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ceeveveer³e he´yebOe efveosMekeÀ SJeb 

cegK³e keÀe³e&keÀejer DeefOekeÀejer 

ceneso³e keÀe mebosMe 

efhe´³e mesvì^ueeFì meeefLe³ees,   

meJe&he´Lece efnboer efoJeme SJeb Deeieeceer heJeeX keÀer neefo&keÀ 
MegYekeÀeceveeSb, 

Deepe keÀer J³emlelece efove®e³ee& kesÀ ceO³e mece³e keÀer Ghe³eesefielee 
keÀe he´YeeJe meJe&efJeefole nw. efkeÀmeer Yeer keÀe³e& keÀes efveOee&efjle mece³e 
ceW hetje keÀj uesves keÀe cenlJe Yeer meYeer peeveles nQ. he´ke=Àefle Üeje 
meYeer keÀes he´efleefove SkeÀ meceeve mece³e he´oeve efkeÀ³ee peelee nw, 
pees J³eefÊeÀ Fme mece³e keÀe meoghe³eesie keÀjlee nw, efveeq½ele ªhe mes 
meHeÀuelee keÀer Deesj Deie´mej neslee nw. nce yeQefkebÀie J³eJemee³e ceW 
nw, nceW Deheves J³eJemee³e keÀer Je=efÜ kesÀ efue³es Deewj DeefOekeÀlece 
ueeYe Dee|pele keÀjves kesÀ efue³es yesnlej ie´enkeÀ mesJee he´oeve 
keÀjvee DeeJeM³ekeÀ nQ, nceW ³en mecePevee ®eeefn³es efkeÀ nceejs 
ie´enkeÀ keÀer yeQkeÀ mes meyemes ye[er Dehes#ee,GmekeÀe keÀe³e& lelhejlee 
mes efkeÀ³ee peevee nesleer nw, ie´enkeÀ kesÀ keÀe³e& keÀe lelhejlee mes 
efveheìeve, mece³e he´yebOeve keÀe SkeÀ De®íe GoenjCe neslee nw. 

Jele&ceeve oewj keÀer yeQefkeÀie ceW Del³eeefOekeÀ he´eflemheOee& nes jner nw. 
meYeer J³eJemeeef³ekeÀ yeQkeÀ Deheves ie´enkeÀeW keÀes Deheves meeLe yeveeS 
jKeves kesÀ efue³es leLee efvejblej ve³es ie´enkeÀ DeekeÀe|<ele keÀjves kesÀ 
efue³es Deheveer ie´enkeÀ mesJee keÀes megOeejves keÀe he´³eeme keÀjles jnles 
nQ. SkeÀ yeQkeÀ keÀceea kesÀ ªhe ceW nceW ³en O³eeve jKevee ®eeefn³es efkeÀ 
ie´enkeÀeW mes yeQkeÀ neslee nw Deewj yesnlej ie´enkeÀ mesJee mes ie´enkeÀ 
nesles nQ. peyeefkeÀ mece³e he´yebOeve ie´enkeÀ mesJee keÀe DeeOeej neslee 
nQ. nceejer yeQefkeÀie keÀer nj he´efkeÀ³ee keÀes hetCe& keÀjves keÀe mece³e 
efveOee&efjle neslee nw. nj yeQkeÀ keÀceea keÀes Deheves he´oÊe keÀe³e& kesÀ 

efue³es efveOee&efjle mece³e meercee keÀe heeueve keÀjvee ®eeefn³es. FmekesÀ 
efue³es he´l³eskeÀ keÀceea keÀes Deheves keÀe³eex ceW he´JeerCelee neefmeue 
keÀjveer DeeJeM³ekeÀ nw. mìeHeÀ meom³eeW keÀes yeQefkebÀie heefjhe$eeW keÀes 
efve³eefcele ªhe mes he{vee Deewj mecePevee ®eeefnS. heÜefle Deewj 
he´ef¬eÀ³ee ceW nesves Jeeues heefjJele&veeW mes mJe³eb keÀes DeJeiele jKevee 
®eeefnS, Fmemes ve kesÀJeue ie´enkeÀ keÀe keÀe³e& menpelee mes mecheVe 
efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw Deefheleg GvekeÀer hetíleeí keÀe GÊej Yeer 
osvee mejue nes peeSiee, pees ie´enkeÀ mesJee keÀes yesnlej yeveeves keÀer 
efoMee ceW SkeÀ he´YeeJeMeeueer Ghee³e neslee nw. keÀe³e& keÀes lelhejlee 
mes keÀjves kesÀ efue³es meble keÀyeerj ves efueKee nw - 

``keÀeue keÀjs mees Deepe keÀj Deepe keÀjs mees Deye''

DeLee&le keÀece keÀes keÀYeer ìeuevee veneR ®eeefnS mJe³eb keÀes mece³e 
meercee kesÀ Devegheeueve nsleg DeY³emle yeveevee ®eeefnS efpememes nce 
yeQefkeÀie GÐeesie ceW meJe&Þesÿ ie´enkeÀ mesJee he´oeve keÀjves Jeeues 
yeQkeÀ kesÀ ªhe ceW mLeeefhele nes mekeÀles nQ. 

nee|okeÀ MegYekeÀeceveeDeeW meefnle, 

(Sce. Jeer. jeJe) 
he´yebOe efveosMekeÀ SJeb cegK³e keÀe³e&keÀejer DeefOekeÀejer 
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ceeveveer³e  keÀe³e&heeuekeÀ 

efveosMekeÀ  ceneso³e keÀe mebosMe 

efhe´³e mesvì^ueeFì meeefLe³ees, 

efnboer efoJeme SJeb Deeieeceer heJeeX keÀer nee|okeÀ MegYekeÀeceveeSb, 

peerJeve kesÀ meg®eeª meb®eeueve nsleg keÀe³eeX keÀe efveOee&efjle mece³e hej 
efkeÀ³ee peevee meowJe yesnlej neslee nw. he´ke=Àefle keÀer nj ef¬eÀ³ee keÀe 
mece³e efveOee&efjle nw. mece³e hej meYeer ef¬eÀ³eeDeeW keÀe efkeÀ³ee peevee 
mJele: ner SkeÀ GoenjCe yeve peelee nw. Deiej nce he´ke=Àefle keÀer 
efkeÀmeer Yeer ieefleefJeefOe keÀes O³eeve mes osKesieW leye GmekeÀe mece³e 
he´yebOeve nceW meeHeÀ-meeHeÀ he´leerle nes peelee nw. ®eens Jen yeerpe mes Je=#e 
yevevee nes DeLeJee efove jele keÀe nesvee DeLeJee ®ebê met³e& keÀe Go³e 
Deewj Demle nesvee. ³ener he´ke=Àefle kesÀ mLee³eer jnves keÀe keÀejCe Yeer nw. 

Deiej nce Jele&ceeve meceepe kesÀ keÀe³ee&ue³eerve peerJeve hej vepej [eueW 
lees ³eneb Yeer mece³e he´yebOeve Del³eble he´YeeJeMeeueer neslee nw. keÀesF& Yeer 
keÀe³e& keÀjves kesÀ efueS mece³e efveOee&efjle efkeÀ³ee peelee nw. efpemekesÀ 
Devegmeej keÀece keÀjves JeeueeW Üeje keÀe³e& keÀjvee Dehesef#ele neslee 
nw. FmekesÀ efueS DeeJeM³ekeÀ nw efkeÀ henues keÀe³e& keÀer he´ke=Àefle Deewj 
GmekesÀ efueS efveOee&efjle mece³e hej efJe®eej efkeÀ³ee peeS. FmekesÀ yeeo 
Gme keÀe³e& keÀes Yeueer-Yeebefle keÀjves keÀer ³eespevee lew³eej keÀer peeveer 

®eeefnS. ³eneb ³en Yeer O³eeve jKee peevee ®eeefnS efkeÀ ³eespevee yeveeves 
ceW ner mece³e keÀe yengle yeæ[e Yeeie J³eleerle vee nes peeS DeLee&le keÀe³e& 
keÀer ³eespevee keÀes lelhejlee mes lew³eej efkeÀ³ee peevee ®eeefnS. ³eespevee 
yeveves kesÀ yeeo leovegmeej keÀe³e& keÀes he´ejbYe keÀjvee yesnlej neslee nw, 
keÀe³e& keÀer he´ke=Àefle, GmekeÀer cee$ee Fl³eeefo hej O³eeve osles ngS keÀe³e& 
keÀes leovegmeej ieefle mes efkeÀ³ee peevee ®eeefnS. 

keÀe³e& kesÀ cenlJe keÀes Yeer mecePee peevee ®eeefnS, keÀe³e& keÀe cenlJe 
mecePe ceW Deeves mes keÀe³e& kesÀ Gef®ele {bie mes efkeÀ³es peeves keÀer mebYeeJevee 
ye{ peeleer nw. SkeÀ meHeÀue J³eefÊeÀ Jener neslee nw pees keÀe³e& efceueles 
ner GmekesÀ cenlJe keÀes mecePes, Gmes hetCe& keÀjves keÀer ³eespevee yeveeS, 
keÀe³e& kesÀ efueS efveOee&efjle mece³e hej Gme keÀe³e& keÀes hetCe& keÀjW. 

MegYekeÀeceveeDeeW meefnle, 

DeeueesJeÀ ÞeerJeemleJe
JeÀe³e&HeeueJeÀ efveosMeJeÀ
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ceeveveer³e cenehe´yebOekeÀ 

(jepeYee<ee) ceneso³e keÀe  mebosMe 

efhe´³e meeefLe³ees, 

meJe&he´Lece efnboer efoJeme SJeb Deeieeceer heJeeX keÀer nee|okeÀ 
MegYekeÀeceveeSb,

nceejer ogefve³ee ceW pees J³eefÊeÀ meHeÀue ngS nQ, Deiej GvekesÀ 
peerJeve, GvekeÀer keÀe³e&Mewueer Fl³eeefo hej O³eeve efo³ee peeS lees 
SkeÀ leL³e mheä ªhe mes meeceves Deelee nw efkeÀ Jes Deheves keÀe³e& 
keÀes meJeex®®e he´eLeefcekeÀlee he´oeve keÀjles nQ. keÀF& ueesie lees keÀe³e& 
ner hetpee (work is worship) nw keÀes, Dehevee efme×eble 
ceeveles nQ. J³eefÊeÀ efpeme he´keÀej kesÀ J³eJemee³e mes menye× neslee 
nw, Gmes Gme keÀe³e& keÀe efvejblej DeY³eeme keÀjles jnvee Dehesef#ele 
neslee nw. 

keÀjle keÀjle DeY³eeme kesÀ peæ[ceefle nesle megpeeve 
PRACTICE MAKES A MAN PERFECT

mheä nw efkeÀ ³eefo J³eefÊeÀ Deheves keÀe³e& hej O³eeve osiee, GmekeÀe 
efve³eefcele DeY³eeme keÀjsiee, leye Jen Gme keÀe³e& ceW he´JeerCe yeve 
peeSiee leLee Gme keÀe³e& keÀes efveOee&efjle mece³e mes hetje keÀjves ceW 
Jen menpe ner me#ece nes peeSiee. keÀF& DeJemejeW hej J³eefÊeÀ keÀes 
Deueie he´keÀej keÀe keÀe³e& Yeer keÀjvee neslee nw, Ssmeer eqmLeefle ceW 
GmekeÀer efveÿe Deewj ueieve Gmes Fme keÀe³e& keÀes yesnlej lejerkesÀ 
mes keÀjJeeves ceW me#ece yevee osleer nw. J³eefÊeÀ keÀesF& Yeer keÀe³e& keÀjs 
³eefo Jen Gme keÀe³e& keÀes efveOee&efjle mece³e kesÀ Devegmeej keÀjvee 
®eenlee nw, leye Gmes mece³e he´yebOeve hej O³eeve kesÀeqvêle keÀjvee 
nesiee.

mece³e he´yebOeve hej O³eeve oskeÀj, J³eefÊeÀ keÀe³e& lees mece³e mes 
hetje keÀjlee ner nw Deefheleg Gmes leveeJe mes Yeer cegefÊeÀ efceueleer nw. 
keÌ³eeWefkeÀ mece³e mes keÀe³e& ve nes heeves hej leveeJe menpe GlheVe nes 
peelee nw. n[ye[er ceW keÀe³e& hetCe& keÀjves ceW ieueefle³eeb nes peevee 
mJeYeeefJekeÀ nw. Ssmeer eqmLeefle ceW Dehesef#ele mlej kesÀ heefjCeece 
he´ehle nesves ceW Yeer mebMe³e yevee jnlee nw. 

³eefo O³eeve efo³ee peeS lees mece³e he´yebOeve mes J³eefÊeÀ keÀe keÀe³e& 
yesnlej neslee nw leLee J³eJeeqmLele Yeer neslee nw. Ssmes J³eefÊeÀ 
keÀe J³eefÊeÀlJe leveeJecegÊeÀ yevelee nw. leveeJe cegÊeÀ J³eefÊeÀ keÀe 
J³eefÊeÀlJe DeekeÀ<e&keÀ he´leerle neslee nw. leveeJe cegÊeÀ jnves kesÀ 
Dev³e ueeYe lees nesles ner nQ . 

keÀe³ee&ue³eerve peerJeve ceW mece³e he´yebOeve yengle cenlJehetCe& neslee 
nw. mece³e mes keÀe³e& keÀjves Jeeues J³eefÊeÀ keÀer efJeMes<e hen®eeve yeve 
peeleer nw Jen keÀe³ee&ue³e ceW mecceeve Yeer heelee nw JeemleefJekeÀlee 
³ener nw efkeÀ mece³e he´yebOeve mes J³eefÊeÀlJe keÀe efJekeÀeme neslee nw. 

hegve: MegYekeÀeceveeDeeW meefnle,

mce=efle jbpeve oeMe

cenehe´yebOekeÀ - jepeYee<ee
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mebheeokeÀer³e

efhe´³e meeefLe³ees,

efnboer efoJeme efoveebkeÀ 14 efmelecyej keÀer neefo&keÀ MegYekeÀeceveeSb

J³eefÊeÀ keÀer efJeéemeveer³elee GmekesÀ J³eefÊeÀlJe keÀes efveKeejves keÀe 
SkeÀ cenlJehetCe& keÀejkeÀ nesleer nw. efJeéemeveer³elee J³eefÊeÀ Üeje 
meceepe ceW GmekesÀ J³eJenej mes GlheVe nesleer nw. ³eefo J³eefÊeÀ keÀe 
Dee®eej- efJe®eej SJeb J³eJenej De®íe neslee nw, lees J³eefÊeÀ keÀer 
efJeéemeveer³elee mJele: ye{ peeleer nw. J³eefÊeÀ keÀe mece³e he´yebOeve 
GmekeÀer efJeéemeveer³elee keÀes Deewj ¢{ yevee oslee nw.

De®ís efJe®eej,De®íe Dee®ejCe, De®íe J³eJenej leLee 
De®íe mece³e he´yebOeve keÀjves keÀe DeY³eeme J³eefÊeÀ keÀes mJe³eb 
keÀjvee he[lee nw, keÌ³eeWefkeÀ ³es otmejeW mes meerKee lees pee mekeÀlee 
nQ, efkeÀvleg DeY³eeme J³eefÊeÀ keÀes mJe³eb keÀjvee he[lee nw?. efyevee 
DeY³eeme kesÀ FvekesÀ Devegheeueve keÀe mJeYeeJe efJekeÀefmele veneR 
neslee nw.

J³eefÊeÀlJe efJekeÀeme kesÀ efue³es J³eefÊeÀ keÀer keÀLeveer Deewj keÀjveer 
Yeer SkeÀ meceeve nesveer DeeJeM³ekeÀ nw.³eefo J³eefÊeÀ keÀe keÀLeve 
GmekesÀ Dee®ejCe kesÀ Devegªhe nesiee leye J³eefÊeÀ keÀe J³eefÊeÀlJe 
Deewj yesnlej yevesiee leLee meceepe ceW GmekeÀe mecceeve Deewj 

ye{siee. yeQeEkeÀie J³eJemee³e ceW yeQkeÀ keÀe|ce³eeW keÀe mecceeveveer³e 
ie´enkeÀeW mes meerOee mebheke&À neslee nw. yeQkeÀ heefjmej ceW meceepe kesÀ 
meYeer JeieeX kesÀ veeieefjkeÀ heOeejles nQ. Jes ncemes yesnlej J³eJenej 
keÀer Dehes#ee keÀjles nQ, yesnlej ie´enkeÀ mesJee keÀer Dehes#ee keÀjles 
nQ. Jewmes Yeer osKee peeS lees yesnlej J³eJenej meefnle yesnlej 
ie´enkeÀ mesJee he´oeve keÀjvee he´l³eskeÀ yeQkeÀ keÀceea keÀe keÀle&J³e 
neslee nw. mener DeLeeX ceW nceejs Üeje keÀle&J³e keÀe heeueve keÀjvee 
nceejs J³eefÊeÀlJe keÀes efveKeejlee nw.

MeeKee heefjmej ceW heOeejves Jeeues J³eefÊeÀ³eeW mes Glke=Àä J³eJenej 
keÀjves Jeeues meom³eeW keÀes MeeKee heefjmej kesÀ yeenj yengle 
mecceeve he´ehle neslee nw. Fme he´keÀej mecceeve he´ehle keÀjvee ner lees 
De®ís J³eefÊeÀlJe keÀer hen®eeve nesleer nw. meowJe GlkeÀä J³eJenej 
keÀjW. mecceeve he´ehle keÀjW. 

nee|okeÀ MegYekeÀeceveeDeeW meefnle,

jepeerJe Jee<Cex³e
mene³ekeÀ cenehe´yebOekeÀ - jepeYee<ee
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ceveg<³e SkeÀ meeceeefpekeÀ he´eCeer nw efpeme he´keÀej peerJeve keÀes GVele yeveeves kesÀ 
efueS ceeveJeeW kesÀ Üeje lejn lejn keÀer Jew%eeefvekeÀ Keespes keÀer ie³eer efpevemes 

ceeveJe peerJeve mejue yevee. efJekeÀeme kesÀ meeLe-meeLe ceveg<³e ceW ³en ®eenle jner 
efkeÀ Jen ueesieeW keÀes vesle=lJe Yeer he´oeve keÀjW. ueesieeW kesÀ ceO³e GmekeÀer hen®eeve 
nes, Jen DevegkeÀjCeer³e yeves, efhe´³e yeves ³en keÀe³e& efyevee J³eefÊeÀlJe efJekeÀeme kesÀ 
hetCe& nesvee DemebYeJe jnlee nw.

J³eefÊeÀlJe efJekeÀeme kesÀ efJeefJeOe Dee³eece nesles nQ pewmes - peye nce mJej 
keÀesefkeÀuee keÀer yeele keÀjles nQ lees meeceves Jeeuee efyevee ceWjs Üeje veece efueS ³en 
peeve ueslee nw efkeÀ nce uelee peer keÀer yeele keÀj jns nQ,

peye nce keÀneveer mece´eì keÀer yeele keÀjles nQ lees meeceves keÀe he#e ³en peeve ueslee 
nw efkeÀ nce he´sce®ebo peer keÀer yeele keÀj jns nQ. Meneros Deepece keÀe veece uesles 
ner - Yeiele eEmen peer keÀer lemJeerj GYej keÀj Deeleer nw. efcemeeFue cewve keÀe 
veece uesles ner nce peeve uesles nQ efkeÀ yeele S.heer.pes. Deyogue keÀueece peer keÀer 
nes jner nw Deewj Yeer ceneve J³eefÊeÀ ngS efpevneWves Deheves-Deheves #es$e ceW Deheves 
pegvetve SJeb keÀe³e& keÀes meeOevee yevee efue³ee Deewj Fme veéej mebmeej ceW Deheves keÀes 
Decej yevee efue³ee. 

hejbleg nce Deheves J³eefÊeÀlJe keÀe efJekeÀeme keÀjW kewÀmes ?

- J³eefÊeÀlJe kesÀ efJekeÀeme kesÀ meeOeve nQ ë

- Glke=Àä efJe®eej 

- heefjÞecehetJe&keÀ Deheves keÀle&J³e keÀe efveJen&ve 

- Demene³e kesÀ he´efle o³eeJeeve nesvee 

GÊece efJe®eejeW mes MeefÊeÀMeeueer keÀesF& nefLe³eej veneR neslee Deewj peye ³en 
efJe®eej nce Deheves peerJeve ceW Dehevee uesles nQ lees FvekesÀ he´Jeen keÀer MeefÊeÀ Deewj 
leerJe´ nes peeleer nw. Deheves yeeu³ekeÀeue ceW ceQves SkeÀ keÀneveer heæ{er Leer efkeÀ SkeÀ 
ceefnuee Deheves ye®®es keÀes ueskeÀj SkeÀ yeej cenelcee ieebOeer kesÀ heeme ie³eer pees 
yengle iegæ[ Keelee Lee Deewj Gmeves yeehet mes DevegjesOe efkeÀ³ee efkeÀ yeehet GmekesÀ 
ye®®es keÀes ieg[ Keeves keÀes cevee keÀj oW lees yeehet ves Gme ceefnuee keÀes leerve efoJeme 
yeeo ye®®es keÀes ueevee keÀnkeÀj ueewìe efo³ee. 

peye leerve efove yeeo Jen ceefnuee hegve: Deheves ye®®es keÀes ueskeÀj yeehet kesÀ heeme, 
hengb®eer lees yeehet ves Gme ye®®es mes keÀne efkeÀ legce iegæ[ cele Kee³ee keÀjes ³en mesnle 
kesÀ efueS þerkeÀ veneR nw. yeehet kesÀ Ssmee keÀjves hej Gme ceefnuee keÀes ¬eÀesOe Dee³ee 
Deewj Gmes yeehet mes keÀne ³eefo legcnW Fmeer lejn cevee keÀjvee Lee lees legcnejs Üeje 
leerve efoJeme henues ner cevee keÀj osvee ®eeefnS Lee. Fme hej yeehet ves peJeeye efo³ee 
efkeÀ leye ceQ Yeer iegæ[ Keelee Lee, ye®®es keÀes iegæ[ ve Keeves keÀer meueen osves ceW 
nceejer yeele ceW Dee®ejCe keÀer mel³elee ve nesves kesÀ keÀejCe Jen héJeen veneR Deelee 
pees Deepe keÀnves ceW Dee³ee nw keÌ³eeWefkeÀ nceW Yeer iegæ[ íesæ[ves ceW 3 efove ueies nQ. 

J³eefÊeÀlJe efJekeÀeme kesÀ efueS - nceW Deheves meeLe keÀece keÀjves Jeeues men³eesefie³eeW 
keÀer he´Mebmee keÀjves keÀe keÀesF& Yeer DeJemej ®etkeÀvee veneR ®eeefnS leLee GvekesÀ 

he´Mebmeveer³e iegCeeW keÀer hen®eeve keÀj me®®es Ëo³e mes GvekeÀer he´Mebmee keÀjveer 
®eeefnS. 

efJeefYeVe Dee³eeceeW ceW megOeej keÀjkesÀ nce J³eefÊeÀlJe keÀe efJekeÀeme keÀj heeles nQ 
pewmes efkeÀ - 

l Deelce efJeéeeme ceW Je=ef× 

 nce neWies keÀece³eeye SkeÀ efove 

l heþve-heeþve keÀer Deeole Dehevee keÀj 

 heþve-heeþve keÀer Deeole nceejer yeewef×keÀ GVeefle keÀjleer nw. 

 De®íe meeefnl³e, he´sjkeÀ he´mebie, ceneve J³eefÊeÀ³eeW keÀer peerJeveer nceejs 
J³eefÊeÀ ceW Je=ef× keÀjleer nw. 

 keÌ³eeWefkeÀ efpeme ®eerpe keÀes neefmeue keÀjves ceW Fve ceneve hegª<eeW ves Gce´ 
iegpeej oer nce kesÀJeue GvekesÀ DevegYeJe heæ{keÀj hee uesles nQ. 

l De®íe Þeeslee yevekeÀj Yeer nce J³eefÊeÀlJe efJekeÀeme keÀj mekeÀles nQ. 

 keÀF& yeej nceves Deheves Dee@efHeÀme ceW DevegYeJe efkeÀ³ee nw efkeÀ ie´enkeÀ efkeÀmeer 
mìeHeÀ keÀer Deeuees®evee keÀjles nQ peyeefkeÀ Jen GmekeÀe meeje keÀece keÀj 
Yeer oslee nw yeme keÀece keÀer DeefOekeÀlee kesÀ keÀejCe GmekeÀer yeele megvelee 
veneR. JeneR otmeje DeefOekeÀejer GmekeÀer yeele megvekeÀj Jener keÀece keÀj 
oslee nw Jen GmekesÀ efueS Þesÿ nes peelee nw. 

l efpeme heefjJesMe ceW jnles nQ. GmeceW Yeer De®íer yeeles {tb{s Deewj he´Mebmee 
keÀjves keÀe keÀesF& Yeer DeJemej efceues efyeukegÀue ve ®etkesÀ me®®eer he´Mebmee keÀjW 
DeehekesÀ men³eesieer DeehekesÀ cegjero nes pee³esieW. 

l meeceves Jeeues J³eefÊeÀ keÀes cenlJe oW. Gmes ³en mecePeeves keÀe he´³eeme keÀjW 
efkeÀ Jen GmekesÀ heefjJeej,Dee@efHeÀme kesÀ efueS efkeÀlevee cenlJehetCe& nw. 

l Deheveer je³e keÀes efpevekesÀ ceO³e Deehe efove keÀe DeefOekeÀebMe mece³e efyeleeles 
nw, DeJeM³e jKeW, GvekeÀe Gme hej keÌ³ee ceevevee nw keÀes Yeer peeves Fmemes 
hejmhej SkeÀ otmejs keÀes mecePeves keÀe DeJemej efceuelee nw Deewj Dee@efHeÀme 
keÀe keÀe³e& cegefKe³ee kesÀ Devegªhe nesves ueielee nw. 

Þeer jece®eefjle ceeveme ceW leguemeer oeme peer ves Fme efJe<e³e ceW oes hebefÊeÀ³eeb Fme 
he´keÀej oer nw : 

cegefKe³ee cegKe mees ®eeefnS - Keeve heeve keÀes SkeÀ ~ 

heeuew heesnew mekeÀue Debie - leguemeer meefnle efJeJeskeÀ ~~ 

J³eefÊeÀlJe efJekeÀeme keÀesF& SkeÀ efove keÀe keÀe³e& veneR, Gce´ iegpej peeleer nw. melele 
nesves Jeeues iegCeeW kesÀ efJekeÀeme kesÀ meeLe nceW efove he´efleefove Deheves J³eefÊeÀlJe 
efJekeÀeme kesÀ efueS efvejvlej he´³eeme keÀjves ®eeefnS. 

J³eefÊeÀlJe efJekeÀeme - DeMeeskeÀ kegÀceej ieghlee  
cegK³e he´yebOekeÀ 

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, yejsueer 
Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e, ueKeveT
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mece³e he´yebOeve SkeÀ keÀuee nw pees keÀneR efmeKeeF& veneR peeleer yeequkeÀ 
nceW mJe³eb keÀjveer nesleer nw. mece³e he´yebOeve keÀe celeueye nw efkeÀ 

mece³e keÀe kegÀMeueleehetJe&keÀ Ghe³eesie keÀjvee. mece³e he´yebOeve ceW ³en yeele 
cee³eves veneR jKeleer efkeÀ Deehe keÀewve nQ? Deehe efkeÀme peien keÀece keÀj 
jns nQ? meYeer kesÀ efueS mece³e lees SkeÀ ner nw , uesefkeÀve GmekeÀe mener 
Ghe³eesie keÀjvee ner mece³e he´yebOeve keÀnueelee nw. Deiej Deehe ves mece³e 
keÀe he´yebOeve keÀjvee meerKe efue³ee lees DeehekeÀes peerJeve ceW meyekegÀí neefmeue 
nes mekeÀlee nw. Ssmee ceevee peelee nw efkeÀ kegÀMeue mece³e he´yebOeve ³eeefve 
DeehekeÀer meHeÀuelee keÀer efoMee ceW ³en henuee keÀoce nw. Fme peiele ceW 
yengle meejs ueesie nQ pees mece³e kesÀ meeLe ®eueles nQ, kegÀí ueesie mece³e kesÀ 
heerís Yeeieles nQ. meYeer keÀe Dehevee efveCe&³e neslee nw efkeÀ nce mece³e keÀe 
meoghe³eesie keÀjW ³ee og©he³eesie keÀjW. ³en yeele lees meYeer peeveles nQ efkeÀ 
mece³e efkeÀmeer kesÀ efueS ©keÀlee veneR nw Deewj yeerlee ngDee mece³e ueewì keÀj 
veneR Deelee nw. FmeefueS mece³e jnles mece³e keÀe he´yebOeve keÀjvee ®eeefnS. 
pees J³eefÊeÀ mece³e keÀe he´yebOeve veneR keÀjlee Jen Deheves peerJeve ceW efJeHeÀue 
jnlee nw. mece³e keÀe he´yebOeve keÀjvee Deemeeve veneR nw GmekesÀ efueS Yeer 
DeehekeÀes cegeqMkeÀueW DeeSbieer. 

mece³e he´yebOeve keÀer kegÀí ³egefÊeÀ³eeB - 

1. megyen peuoer GþW 

2. mece³e keÀe heeueve keÀjW. 

3. Deheves keÀe³e& keÀes megefve³eesefpele keÀjW. 

4. pees keÀe³e& keÀjves nQ GmekeÀer met®eer yevee ueW. 

5. he´l³eskeÀ keÀe³e& keÀes keÀjves nsleg mece³e efveOee&efjle keÀjW. 

mece³e he´yebOeve - SkeÀ keÀuee - Þeer yeerjWê kegÀceej
cegK³e he´yebOekeÀ 

cegbyeF& Gheveiejer³e #es$eer³e keÀe³ee&ue³e

6. keÀe³e& hetje nesves hej Deheveer met®eer mes efceueeve keÀjW.

³en Deheveer eEpeoieer mes pegæ[er kegÀí DeeJeM³ekeÀ yeeles nQ. efpemes Deehe mece³e 
he´yebOeve Üeje keÀj mekeÀles nQ. nceejer yeQeEkeÀie #es$e ceW Yeer mece³e keÀe cenlJe 
nw. mece³e mes keÀece keÀjves mes nceejs GlheeokeÀlee ceW ieefle Dee³esieer Deewj 
nceejer GlheeokeÀlee ye{sieer. ³eefo nce mece³e keÀer Ghes#ee keÀjWies lees mece³e 
Yeer nceejer Ghes#ee keÀjsiee. Deepe kesÀ Fme he´eflemheOee&lcekeÀ JeeleeJejCe ceW 
mece³e keÀe meHeÀueleehetJe&keÀ he´yebOeve keÀjvee he´l³eskeÀ yeQkeÀj keÀe keÀle&J³e nw. 
nceejs heeme he´efleefove efJeefYeVe he´keÀej keÀer ieefleefJeefOe³eeB jnleer nQ. Deiej 
nce Gve ieefleefJeefOe³eeW keÀer met®eer yeveekeÀj mece³e kesÀ meeLe keÀe³e& keÀjWies lees 
nceeje keÀe³e& meHeÀueleehetJe&keÀ meheVe nesiee. Deiej nce mece³e he´yebOeve keÀer 
lekeÀveerkeÀ veneR Dehevee³eWies Deewj mees®eWies efkeÀ ³en keÀece keÀue keÀjWies lees 
Fme keÀue ceW nceejs heeme keÀe keÀece {sj kesÀ ©he ceW heefjJee|lele nes pee³esiee 
Deewj nce Jen keÀe³e& meg®eeª ©he mes veneR keÀj hee³eWies Deewj nceejs heeme 
keÀe³e& keÀes hetje keÀjves kesÀ efueS mece³e ner veneR ye®esiee. nceW henues Deheves 
keÀe³e& keÀes peevevee nesiee efkeÀ nceejs heeme keÀe keÀewve mee keÀe³e& p³eeoe 
cenlJehetCe& Deewj keÀewve mee keÀce cenlJehetCe& nw. Deiej nce ³en veneR mecePe 
hee³es lees nceW keÀe³e& mebheeefole keÀjves ceW mece³e ueiesiee. efpememes nce Deheves 
keÀe³e& keÀer he´eLeefcekeÀlee le³e veneR keÀj hee³eWies. he´l³eskeÀ J³eefÊeÀ keÀes ®eeefnS 
efkeÀ Jen Dehevee keÀe³e& hetJe& efve³eespevehetJe&keÀ keÀjW. efve³eespeve hetJe&keÀ keÀe³e& 
keÀjves mes J³eefÊeÀ Deheves keÀe³e& ceW yesnlej efve<heeove keÀj mekeÀlee nw. oyeeJe 
ceW efkeÀ³ee ie³ee keÀe³e& yesnlej veneR nes mekeÀlee.
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- ``mece³e Oeve mes DeefOekeÀ cetu³eJeeve nw, Deehe DeefOekeÀ Oeve lees hee 
mekeÀles nQ, uesefkeÀve DeefOekeÀ mece³e keÀYeer veneR hee mekeÀles.“ - efpeve 
je@ve 

keÀe³e&³eespevee yeveeSB :- 

peye Deehe mece³e he´yebOeve keÀj jns nQ lees Deheveer keÀe³e&³eespevee yeveeSB. 
Fmemes mece³e keÀer ye®ele Yeer nesieer. mece³e keÀer ye®ele kesÀ efueS nceW 
peªjer nw efkeÀ nce keÀe³e& ³eespevee yeveeves keÀer Deeole efJekeÀefmele keÀj 
ueW. keÀe³e&³eespevee mes nce keÀe³eeX keÀer he´eLeefcekeÀlee le³e keÀj mekeWÀies. 
keÀe³e&³eespevee kesÀ peefjS nce Deheves keÀe³e& keÀes mheä keÀj mekeWÀiess Deewj 
GmekeÀe cetu³eebkeÀve keÀj mekeWÀies. 

yesnlej efveCe&³e :- 

mece³e he´yebOeve mes keÀe³e& keÀjves mes Deehe Deheves keÀe³e& keÀe De®íe yegje 
cetu³eebkeÀve keÀj mekeÀles nQ. mece³e he´yebOeve mes mece³e keÀer mener ³eespevee 
yevee mekeÀles nQ, efpememes Deehe yesnlej efveCe&³e ues mekeÀles nQ. 

ue#³e efveOee&efjle keÀjW : - 

Deehe Deheves íesìs íesìs keÀe³eeX keÀe GÎsM³e yeveeSb. GmekeÀer met®eer lew³eej 
keÀjW, ³en DeehekeÀes efveOee&efjle ue#³eeW lekeÀ meHeÀueleehetJe&keÀ hengB®eves ceW 
ceoo keÀjsiee. Deehe Deheves GÎsM³e ceW meHeÀue nes pee³eWies. efpememes DeehekesÀ 
DeelceefJeéeeme leLee keÀe³e&#ecelee ceW Je=ef× nesieer. 

keÀe³e& ceW iegCeJelee : - 

DeehekeÀer keÀe³e&³eespevee mes Deehe peeve mekeÀles nQ efkeÀ keÀewve mes keÀe³e& keÀes 
he´eLeefcekeÀlee osveer nw, keÀewvemee keÀe³e& keÀjvee nw. efpememes Deehe kesÀ keÀe³e& 
keÀer iegCeJeÊee ceW Je=ef× nesieer. 

ìerce Jeke&À : - 

ìerce Jeke&À keÀe celeueye meeLe ceW efceuekeÀj keÀece keÀjvee. yeQkeÀ ceW nce 
SkeÀ ìerce kesÀ ©he ceW keÀece keÀjles nQ. efpemeceW ue#³e mheä neslee nw. 

meYeer ueesie meceeve ue#³e keÀer Deesj Deie´mej nesles nQ. efpememes nceW 
meHeÀuelee efceueleer nw. ìerce Jeke&À ceW keÀe³e& keÀjles mece³e Yeer ³eefo mece³e 
keÀe meoghe³eesie keÀjW lees Yeer nce Dehevee keÀe³e& efve<heeove yesnlej {bie 
mes keÀj mekeÀles nQ. 

GlHeeokeÀlee ceW Je=ef× : - 

peye nce mece³e he´yebOeve kesÀ meeLe keÀe³e& ³eespevee yeveekeÀj Gmes keÀe³ee&eqvJele 
keÀjles nQ, lees Deehe mece³e yeyee&o ve keÀj kesÀ Dehevee keÀe³e& mener lejerkesÀ mes 
keÀjles nQ. efpememes DeehekeÀer GlheeokeÀlee keÀe mlej Yeer ye{lee nw. 

vece´lee DeheveeFS :- 

he´efleefove ve³es efJe®eejeW keÀes DeheveeFS, efpememes DeehekeÀer keÀe³e&he´Ceeueer ceW 
ye{esÊejer nes. Deheves efove®e³ee& ceW meYeer heefjJele&ve keÀes Deelcemeele keÀjves 
nsleg efJevece´ jnW. ie´enkeÀeW kesÀ meeLe efJevece´lee mes hesMe Dee³eW. efpememes 
nceejer ie´enkeÀ mesJee De®íer nes mekeÀleer nw. 

he´sjCee :- 

peye Deehe Dehevee keÀesF& ue#³e efveOee&efjle keÀjles nQ lees DeehekesÀ he´sjCee kesÀ 
mlej ceW Je=ef× nesleer nw. Deehe Deheves ue#³e keÀes heeves nsleg keÀæ[er cesnvele 
keÀjles nQ. efpememes Deehe meHeÀue nesles nQ. 

otjieeceer ue#³e :- 

Deheves otjieeceer ue#³eeW keÀes efveOee&efjle keÀjW. ³en osKee ie³ee nw efkeÀ J³eefÊeÀ 
Deheveer GheueeqyOe³eeW mes meblegä neskeÀj jn peelee nw. Jen Deheves Deeies 
kesÀ ue#³e keÀe efveOee&jCe veneR keÀjlee. Deehe osKeW efkeÀ Deehe keÀneB hengB®es 
nQ Deewj Deehe keÀes Deewj efkeÀleveer otj peevee nw. otjieeceer ue#³e kesÀ meeLe 
Deheveer keÀe³e&³eespevee yeveeSB, efpememes Deehe GVeefle keÀer Deesj Deie´mej nes 
mekeWÀ. 

keÀce leveeJe :- 

mece³e he´yebOeve DeehekeÀes keÀce mece³e ceW keÀce he´³eeme mes Deheves keÀe³eeX keÀes 
HetCe& keÀjves ceW ceoo keÀjlee nw. efpememes DeehekeÀe leveeJe keÀce nes peelee 
nw. 

``nj mece³e keÀer lejn ³es mece³e Yeer De®íe nw, yeMelex nce peeveles 
neW efkeÀ FmekeÀe keÌ³ee keÀjW“

- jsuHeÀ Jeeu[es Sceme&ve 

mece³e he´yebOeve SkeÀ keÀuee nw. Deheves keÀe³e& kesÀ yesnlej efve<heeove nsleg 
DeehekeÀes ³en meerKeveer nesieer. mece³e he´yebOeve kesÀ efJeefYeVe lejerkesÀ nQ. 
Deehe FmekeÀe DeO³e³eve keÀj efveCe&³e ues mekeÀles nQ efkeÀ keÀewve mee lejerkeÀe 
meJeexÊece nw.
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yeQeEkeÀie ceW ie´enkeÀ mesJee 

keÀe cenlJe - megÞeer. ef[cHeue
Jeefj<þ He´yebOekeÀ, SceScePes[Dees

efyevee ie´enkeÀ kesÀ nce yeQkeÀ ³ee yeQeEkeÀie keÀer keÀuhevee Yeer veneR 
keÀj mekeÀles. ie´enkeÀ nw lees nce nQ. ³eefo nceejs ie´enkeÀ meblegä 

nQ, leYeer nceejs yeQkeÀ keÀer mece=ef× mebYeJe nw. ie´enkeÀ peeieªkeÀlee kesÀ 
efJe<e³e ceW `GheYeesÊeÀe mebj#eCe keÀevetve, 1986 keÀer heb®eueeFve nw: 

`ie´enkeÀ let jnsiee ceewve, lees lesjer megvesiee keÀewve' 

keWÀê SJeb jep³e mejkeÀejW ie´enkeÀ peeieªkeÀlee kesÀ efJe<e³e ceW keÀF& 
Je<eeX mes he´³eemejle nQ. 

`peeiees ie´enkeÀ peeiees' 

pewmes efJe%eeheve meceepe ceW SkeÀ ve³eer uenj ueskeÀj Dee³es nw. Deepe 
osMe keÀer DeLe&J³eJemLee ceW ie´enkeÀ keÀe cenlJehetCe& mLeeve nw. ie´enkeÀ 
ner jepee nw. peye hetje yeepeej ner ie´enkeÀeW hej efveYe&j nw, lees Yeuee 
yeQkeÀ Fme mes kewÀmes Deítlee jn mekeÀlee nw. 

`ie´enkeÀ mesJee' Meyo keÀe Ghe³eesie efkeÀmeer meeceeve keÀes Kejeroves kesÀ 
yeeo GmekesÀ Ghe³eesie keÀjves ³ee Gmemes pegæ[er efkeÀmeer Yeer hejsMeeveer 
nsleg mene³elee keÀjves nsleg neslee nw. ³en efkeÀmeer Yeer he´keÀej kesÀ meeceeve 
³ee mesJee mes pegæ[er mecem³ee ³ee he´Mve nsleg neslee nw, efpemeceW keÀesF& Yeer 
J³eefÊeÀ pees Gme meeceeve keÀes Kejerovee ®eenlee nw ³ee Kejero ®egkeÀe 
nw, Jen Fme mesJee keÀe Ghe³eesie keÀj meeceeve mes pegæ[e keÀesF& he´Mve hetí 
mekeÀlee nw ³ee Gmemes pegæ[er mecem³ee yelee keÀj mene³elee he´ehle keÀj 
mekeÀlee nw. ie´enkeÀ mene³elee keÀes cegK³eleë ie´enkeÀ mesJee kesÀ veece mes 
peevee peelee nw. FmeceW ie´enkeÀ mesJee he´efleefveefOe efkeÀmeer ie´enkeÀ keÀes 
GvekesÀ efueS mener Glheeo keÀe mener lejn mes Ghe³eesie keÀjves Deeefo 
kesÀ yeejs ceW yeleeles nQ. FmeceW GmekeÀer ³eespevee, mLeeefhele keÀjvee, 
he´efMe#eCe, hejsMeeveer kesÀ yeejs ceW Deewj Gmes þerkeÀ keÀjvee Deeefo kesÀ 
yeejs ceW peevekeÀejer he´oeve keÀjles nQ. keÀF& yeej FmeceW ie´enkeÀ kesÀ heeme 
pee keÀj Yeer GmekeÀer mene³elee keÀer peeleer nw. yeQeEkeÀie mesJeeSb Yeer 
cegK³ele: ie´enkeÀ mesJee hej DeeOeeefjle nQ.

`ie´enkeÀ keÀer meblegefä ner ogefve³ee keÀe meyemes yeæ[e efJe%eeheve nw' 

yeQkeÀ efkeÀmeer Yeer DeLe&J³eJemLee keÀer peerJeve jsKee nw leLee Deee|LekeÀ 
efJekeÀeme keÀes meef¬eÀ³e yeveeves Deewj Gmes keÀe³ece jKeves ceW Glhe´sjkeÀ 
keÀer YetefcekeÀe efveYeeles nQ, efJeMes<e ªhe mes efJekeÀemeMeerue osMeeW ceW, 
Deewj Yeejle Yeer FmekeÀe DeheJeeo veneR nw. neueebefkeÀ nceejer yeQeEkeÀie 
he´Ceeueer Fme mece³e keÀF& lejn keÀer ®egveewefle³eeW keÀe meecevee keÀj jner 
nw uesefkeÀve Fve ®egveewefle³eeW hej ³eefo lelkeÀeue he³ee&hle O³eeve veneR 
efo³ee ie³ee lees Deee|LekeÀ efJekeÀeme kesÀ ieefle hekeÀæ[ves hej ceewkeÀe neLe 
mes efvekeÀue peeSiee. FmekeÀe yeQkeÀeW leLee DeLe&J³eJemLee oesveeW hej ner 
he´YeeJe heæ[siee keÌ³eeWefkeÀ efJekeÀeme kesÀ efueS meMeÊeÀ yeQeEkeÀie he´Ceeueer 
SkeÀ Del³eeJeM³ekeÀ IeìkeÀ nw. 

Jele&ceeve ceW he´l³eskeÀ J³eefÊeÀ, ®eens GvekeÀe Deee|LekeÀ-meeceeefpekeÀ mlej 
Deueie-Deueie nes, efkeÀmeer ve efkeÀmeer he´keÀej mes yeQkeÀ keÀe ie´enkeÀ 
DeJeM³e nw. Deepe Kegueer DeLe&J³eJemLee kesÀ ³egie ceW meeJe&peefvekeÀ yeQkeÀes 
kesÀ meeLe ner he´eFJesì yeQkeÀes keÀe leerJe´ ieefle mes efJemleej nes jne nw. 
he´l³eskeÀ yeQeEkeÀie mebmLeeve, otmejs yeQeEkeÀie mebmLeeve kesÀ meeLe he´eflemheOee& 
keÀj jne nw. Ssmes ceW ie´enkeÀeW keÀes Deheveer Deewj DeekeÀe|<ele keÀjves kesÀ 
efueS ie´enkeÀ mesJee keÀe mlej kewÀmee nw, ³es meyemes cenlJehetCe& leL³e 
nw. keÀesF& ie´enkeÀ efheíues efkeÀleves Je<eeX mes nceejs yeQeEkeÀie mebmLeeve mes 

9
nce efoveebkeÀ 14 efmelecyej 2022 mes 14 DekeÌìtyej 2022 lekeÀ efnboer ceen cevee jnW nQ.



pegæ[e nw Deewj Deeves Jeeues efkeÀleves Je<eeX lekeÀ pegæ[e jnvee ®eenlee nw. 
GmekeÀer Deeves Jeeueer heerefæ{³eeB, ³egJee meom³e, nceejs yeQkeÀ mes pegæ[vee 
®eenles nw ³ee veneR, Deiej veneR lees Ssmeer keÀewve meer keÀefce³eeb nQ nceejs 
yeQeEkeÀie mebmLeeve ceW, efpevekeÀer Jepen mes nce efheíæ[ jns nQ. Deepe 
ie´enkeÀeW kesÀ heeme efJekeÀuhe ner efJekeÀuhe nw. ³eefo nceves De®íer Deewj 
mece³e hej mesJee he´oeve veneR keÀer, ie´enkeÀ legjble yesnlej efJekeÀuhe keÀer 
leueeMe keÀjsiee. 

`DeehekesÀ meyemes veeKegMe ie´enkeÀ DeehekesÀ meerKeves keÀe meyemes 
yeæ[e ñeesle nQ. efyeue iesìdme' 

yeQeEkeÀie GÐeesie Yeejleer³e DeLe&J³eJemLee kesÀ meyemes cenlJehetCe& mlebYeeW 
ceW mes SkeÀ nw. yeQeEkeÀie GÐeesie cegK³e ªhe mes SkeÀ mesJee #es$e nw, 
efpemeceW ie´enkeÀ jepee nw. efkeÀmeer Yeer mesJee #es$e keÀer lejn, yeQeEkeÀie 
GÐeesie Yeer cegK³e ªhe mes Deheves ie´enkeÀeW hej efveYe&j keÀjlee nw, ®eens 
Jen ie´enkeÀ keÀesF& keÀe@heexjsì ³etefveì nes ³ee ie´eceerCe #es$e keÀe keÀesF& 
J³eefÊeÀ, efkeÀmeer Yeer Dev³e ie´enkeÀ-keWÀefêle J³eJemee³e cee@[ue keÀer 
lejn, yeQkeÀeW keÀes Yeer Deheves ie´enkeÀeW keÀes yeveeS jKeves kesÀ efueS GvnW 
iegCeJeÊeehetCe& mesJeeSb he´oeve keÀjveer nesleer nQ. yeQeEkeÀie mesJeeDeeW Deewj 
mebhetCe& yeQeEkeÀie GÐeesie kesÀ cenlJe keÀes O³eeve ceW jKeles ngS, yeQkeÀ 
keÀce&®eeefj³eeW Üeje Deheves ie´enkeÀeW keÀes he´oeve keÀer peeves Jeeueer mesJeeSb 
Yeejleer³e DeLe&J³eJemLee kesÀ efueS yeæ[s cee³eves ceW Deewj Yeer cenlJehetCe& 
nes peeleer nQ. 

`Deiej Deehe SkeÀ ie´enkeÀ nw, lees Deehe osMe kesÀ efJekeÀeme ceW 
³eesieoeve os jns nQ' 

³eefo nce ie´enkeÀeW keÀes he´oeve keÀer peeves Jeeueer yeQeEkeÀie mesJeeDeeW keÀer 
yeele keÀjW lees yeQkeÀ kesÀ keÀce&®eejer Fme ceeceues ceW SkeÀ cenlJehetCe& 
YetefcekeÀe efveYeeles nQ. GvnW ie´enkeÀeW keÀes Glke=Àä mesJeeSB lees he´oeve 
keÀjveer ner nesleer nQ yeequkeÀ ³en Yeer megefveeq½ele keÀjvee neslee nw efkeÀ 
Jes Deheves ie´enkeÀeW keÀer Dehes#eeDeeW/DeeJeM³ekeÀleeDeeW keÀes hetje keÀjW. 
Ssmee keÀjves kesÀ efueS, yeQkeÀ keÀce&®eeefj³eeW keÀes he´cegKe ie´enkeÀ mesJee 
keÀewMeue efJekeÀefmele keÀjves keÀer DeeJeM³ekeÀlee nesleer nw. 

`SkeÀ meblegä ie´enkeÀ DeehekeÀes OeveJeeve yeveelee nw, DeehekesÀ 
J³eJemee³e keÀes yeæ{elee nw. efpeme he´keÀej nce Deheves peerJeve 
ceW YeieJeeve keÀes he´eLeefcekeÀlee osles nQ Deewj GvnW he´meVe jKeves 

keÀe mebYeJe he´³eeme keÀjles nQ, þerkeÀ Gmeer he´keÀej ie´enkeÀ keÀes 
Yeer he´eLeefcekeÀlee osveer ®eeefnS Deewj GvnW KegMe jKeves keÀe nj 
mebYeJe he´³eeme keÀjvee ®eeefnS' 

he´ewÐeesefiekeÀer hej DeeOeeefjle Jele&ceeve ³egie ceW meYeer yeQkeÀeW kesÀ heeme 
SkeÀ meceeve Glheeo GheueyOe nQ. mebYeJeleë De®ís yeQkeÀ keÀer hen®eeve 
kesÀJeue Glke=Àä ie´enkeÀ mesJee mes ner keÀer pee mekeÀleer nw. ie´enkeÀeW keÀes 
Deheves yeQkeÀ ceW ueevee Deewj GvnW efveÿeJeeve yeveevee yengle cegeqMkeÀue 
nw uesefkeÀve SkeÀ íesìermeer ieueleer ³ee mesJee ceW ngF& osjer mes Fvns 
Keesvee yengle Deemeeve nw. Deheves ceewpetoe ie´enkeÀeW keÀes yevee³es jKeves 
kesÀ meeLe-meeLe ie´enkeÀeW keÀer mebK³ee ceW Je=ef× Yeer yengle cenlJehetCe& 
nw Deewj Jees mebYeJe nw, nceejs ceewpetoe ie´enkeÀeW kesÀ cegKe he´®eej mes. 
nceejs yeQkeÀ keÀe cepeyetle DeeOeej ie´enkeÀeW mes ner mebYeJe nw. ie´enkeÀ 
yeQkeÀ kesÀ yegefve³eeoer efvecee&Ce Keb[es ceW mes SkeÀ cenlJehetCe& Keb[ nw. 
ie´enkeÀ efveÿe yeveeves keÀe lejerkeÀe cegK³e ªhe mes ie´enkeÀ keÀes meblegä 
keÀjvee Deewj ie´enkeÀeW keÀer meblegefä keÀer efvejblejlee megefveeq½ele keÀjvee 
nw. pees yeQkeÀ Ssmee veneR keÀj heeles GvekesÀ efheíæ[ves ceW Je]keÌle veneR 
ueielee nw. 

`Deiej Deehe ie´enkeÀ keÀer megveWies lees ie´enkeÀ DeehekeÀes ner 
®egveWies' 

efkeÀmeer J³eJemee³e keÀes yeæ[e yeveevee nw lees Deheves ie´enkeÀ keÀes De®íer 
lejn mecePeves keÀe he´³eeme keÀjW, Deiej Deehe ie´enkeÀ kesÀ ceveesYeeJeeW 
keÀes mecePe mekeWÀies, lees Deehe GvnW meblegä keÀj mekeWÀies. SkeÀ meblegä 
ie´enkeÀ J³eJemee³e keÀe meyemes cenlJehetCe& efnmmee neslee nw. Deiej Deehe 
GoenjCe kesÀ leewj hej yeæ[s-mes-yeæ[e efye]peveme osKeWies lees GmekeÀer 
meHeÀuelee kesÀ heerís ie´enkeÀeW keÀer Dence YetefcekeÀe keÀes hee³eWies. ie´enkeÀeW 
keÀer meblegefä keÀe cenlJe ³en nw efkeÀ ³en DemeeOeejCe ie´enkeÀ mesJee 
kesÀ ceeO³ece mes ie´enkeÀ Deheveer efveÿe yeveeS jKelee nw, pees yeoues 
ceW, yeepeej efnmmesoejer Deewj ueeYehe´olee ceW Je=ef× keÀe keÀejCe yeve 
mekeÀlee nw. ie´enkeÀeW keÀer meblegefä SkeÀ mekeÀejelcekeÀ kebÀheveer keÀer íefJe 
Yeer yeveeleer nw. mekeÀejelcekeÀ keÀce&®eejer ¢efäkeÀesCe Deewj he´³eemeeW mes 
he´meVe nesves Jeeues ie´enkeÀ Jeeheme Deeles jnWies Deewj mebYeeJevee nw efkeÀ 
Jes Deheves mekeÀejelcekeÀ DevegYeJeeW mes otmejeW keÀes DeJeiele keÀjeSbies. 

`ie´enkeÀ leYeer Deheveer ogkeÀeve yeouelee nw, peye Jen meeceeve 
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keÀer iegCeJeÊee mes Demeblegä neslee nw' 

`cegveeHeWÀ keÀes nj keÀesF& ®egvelee nw, ceiej ie´enkeÀ keÀer keÀesF& vener 
megvelee nw' 

ie´enkeÀ keÀer yeele megvevee meyemes cenlJehetCe& nw. ³eefo nce megveWies 
veneR lees meceeOeeve kewÀmes keÀjWies. ie´enkeÀeW kesÀ meeLe mebJeeo mLeeefhele 
keÀjvee, efJeMes<ekeÀj J³eefÊeÀiele mebJeeo keÀer ie´enkeÀeW kesÀ meeLe mebyebOeeW 
kesÀ efJekeÀeme ceW cenlJehetCe& YetefcekeÀe nesleer nw. ie´enkeÀeW kesÀ celeeW SJeb 
megPeeJeeW keÀe nceW Kegues efoue mes mJeeiele keÀjvee ®eeefnS Deewj ³eefo 
megPeeJe De®ís nQ, lees GvnW keÀe³ee&eqvJele Yeer keÀjvee ®eeefnS. ie´enkeÀeW 
kesÀ he´MveeW SJeb efMekeÀe³eleeW kesÀ GÊej ceW mheä Deewj meìerkeÀ met®evee 
he´oeve keÀjvee DeeJe³eM³ekeÀ nw. ie´enkeÀeW keÀer he´l³eskeÀ mecem³ee kesÀ 
meceeOeeve ceW heejoe|Melee nesveer ®eeefnS. ie´enkeÀeW keÀer keÀefþveeF&³eeW 
keÀe hetJee&vegceeve ueieekeÀj GvekeÀe ceeie&oMe&ve keÀjvee he´oe|Mele keÀjlee 
nw efkeÀ yeQkeÀ keÀes GvekeÀe K³eeue nw, yeQkeÀ Yeer GvekesÀ yeejs ceW Glevee 
ner efHeÀ¬eÀcebo nw. 

`legcnejs heeme Deeves Jeeuee pees ie´enkeÀ neslee nw, GmekeÀe 
mecceeve keÀjes, Jener ue#ceer keÀe JeenkeÀ neslee nw' 

keÀece keÀjves kesÀ meeLe-meeLe mece³e hej keÀece keÀjvee Yeer pe©jer nw. 
ie´enkeÀeW keÀer DeeJeM³ekeÀlee keÀer hete|le ³eLeeMeerIe´ keÀer peeveer ®eeefnS. 
De®íer ie´enkeÀ mesJee he´oeve keÀjves ceW meyemes yeæ[er yeeOee ie´enkeÀ kesÀ 
DevegjesOe hej keÀej&JeeF& keÀjves ceW osjer nesvee nw. mece³e hej keÀeGbìj 
mesJeeDeeW keÀe Keguevee Deewj yeQeEkeÀie keÀejesyeej keÀer Meg©Deele leLee 
keÀejesyeej mece³e kesÀ oewjeve DeyeeefOele mesJee he´oeve keÀjvee ner 
De®íer ie´enkeÀ mesJee keÀe DeebleefjkeÀ he#e nw. yeQkeÀ kesÀ keÀce&®eeefj³eeW 
keÀe efMeä J³eJenej, MeeKee ceW DeeS DeY³eeiele keÀer v³etvelece Dehes#ee 
nesleer nw. Dele: meyemes henues he´l³eskeÀ ie´enkeÀ mes efMeä J³eJenej 
efkeÀ³ee peevee ®eeefnS, ®eens yeQkeÀ GmekeÀer DeeJeM³ekeÀleeDeeW keÀes 
hetje keÀjves keÀer eqmLeefle ceW nes ³ee ve nes. efJe<ece heefjeqmLeefle ceW, peneb 
ie´enkeÀ kesÀ yelee&Je ceW Gmeer he´keÀej keÀer efMeälee ve efoKeeF& os, leye 
Yeer keÀce&®eeefj³eeW keÀer Yee<ee, ®eeue-{eue SJeb J³eJenej ceW meowJe 
efJevece´lee nesveer ®eeefnS. nceejer SkeÀ Glke=Àä mesJee yeQkeÀ kesÀ efueS 
keÀF& J³eJemee³eeW kesÀ ojJeepes Keesue mekeÀleer nw. Deepe kesÀ he´eflemheOee& 
kesÀ ³egie ceW Deiej nces Dehevee DeeqmlelJe ye®eeS jKevee nw lees Deeies 
yeæ{ keÀj ie´enkeÀeW keÀes mesJee he´oeve keÀjveer nesieer. 

`De®íe J³eJenej Deewj DeehekeÀer F&ceeveoejer ie´enkeÀ keÀes 
Deehemes he´sce keÀjves kesÀ efueS cepeyetj keÀj osieer' 

yeQkeÀ keÀce&®eeefj³eeW ceW DeelceefJeéeeme keÀe nesvee yengle pe©jer nQ Deewj 
³es DeelceefJeMJeeme Deelee nw, keÀe³e& ceW nceejer o#elee Deewj efvehegCelee 
mes. Deiej nceW Deheves keÀe³e& #es$e keÀer hetCe& peevekeÀejer nw, lees ie´enkeÀ 
nce hej Deewj nceejs yeQkeÀ hej Yejesmee keÀj heeSbies. efkeÀmeer Yeer 
ie´enkeÀ kesÀ meYeer he´MveeW keÀe ³eLeesef®ele GÊej osvee, GvnW yeQkeÀ kesÀ veS 
GlheeoeW keÀer peevekeÀejer osvee Deewj mecem³ee keÀes meguePeevee, FmeceW 
yeQkeÀ keÀce&®eeefj³eeW keÀes kegÀMeue nesvee ®eeefn³es. Deheves ie´enkeÀ keÀer 
mecem³eeDeeW keÀes keÀce mes keÀce mece³e ceW De®ís lejerkesÀ mes meguePeevee, 
nceejs Deewj ie´enkeÀeW kesÀ meeLe De®ís mebyebOe kesÀ meeLe meeLe yeQkeÀ 
keÀer Yeer SkeÀ De®íer íefJe yeveeSiee. SkeÀ De®ís yeQkeÀ keÀce&®eejer 
keÀes ie´enkeÀ kesÀ Devegmeej Deheveer meb®eej keÀewMeue keÀes yeoueves ceW 
me#ece nesvee ®eeefn³es. 

yeQkeÀ ceW mebJesovenerve yevekeÀj nce keÀoeefhe keÀece veneR keÀj mekeÀles. 
ie´enkeÀeW keÀer mecem³eeSb keÀYeer keÀYeer efvepeer oo& mes Yeer peg[er nesleer 
nQ. Ssmes ceW GvekeÀer mecem³eeDeeW keÀes lekeÀveerkeÀer SJeb Dev³e henuegDeeW 
keÀes Yeer mecePevee nw. mebJesovee efkeÀmeer Yeer GÐeesie ceW De®ís ie´enkeÀ 
mesJee mecyevOeeW keÀe DeeOeej nw. nce yeQkeÀ ceW jn keÀj jespeevee SkeÀ-
pewmes ie´enkeÀeW mes ner [erue keÀjWies Ssmee mebYeJe veneR nw. meye lejn kesÀ 
ie´enkeÀ nceejer yeQkeÀ keÀer mesJee keÀe GheYeesie keÀjles nQ. kegÀí ie´enkeÀ 
DeefMeef#ele nesles nQ pees ncemes Gcceero keÀjles nQ keÀer nce HeÀe@ce& Yej 
oW. hetjer ef[ìsue ceW íesìer-íesìer yeele nce efkeÀmeer ye®®es keÀer lejn 
GvnW mecePeeSb. kegÀí yegpegie& ie´enkeÀ efmeHe&À heWMeve uesves veneR Deeles, 
yeequkeÀ Jees ve³eer-hegjeveer yeefle³eeves Yeer Deeles nQ. Jees ®eenles nQ, nce 
GvnW Oew³e& kesÀ meeLe megveW. ie´enkeÀ iejce mJeYeeJe keÀe nesves hej Yeer 
nces Deheves mJeYeeJe ceW vejceer yejleveer nesleer nw. SkeÀ yeQkeÀ keÀce&®eejer 
kesÀ ªhe ceW nceW Deheves ie´enkeÀeW keÀes GvekesÀ mJeYeeJe, Mew#eefCekeÀ ³ee 
efJeÊeer³e he=ÿYetefce keÀe efJe®eej efkeÀ³es efyevee ]KegMeer-]KegMeer mene³elee 
Deewj mesJee keÀjves ceW me#ece nesvee ®eeefnS. Yeejleer³e yeQeEkeÀie #es$e 
keÀer meyemes yeæ[er leekeÀle FmekeÀer YesoYeeJe-nerve he´ke=Àefle jner nw, pees 
Deheves meYeer ie´enkeÀeW keÀes meceeve ceeveleer nQ. 

`pees ie´enkeÀ kesÀ efoue keÀes peerle ueslee nw, J³eJemee³e ceW Gmes 
keÀesF& ceele vener os heelee nw' 
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yeQkeÀ kesÀ GlheeoeW SJeb mesJeeDeeW kesÀ mebyebOe ceW, Gve hej ueeiet MeleeX 
leLee y³eepeojeW Deewj mesJee he´YeejeW kesÀ mebyebOe ceW ie´enkeÀeW keÀes mheä 
met®evee oer peeveer ®eeefnS. ie´enkeÀeW keÀes kewÀmes ueeYe nes mekeÀlee nw, 
GmekesÀ efJeÊeer³e efveefnleeLe& keÌ³ee nQ, Deeefo yeeleeW keÀer peevekeÀejer 
osvee leLee efkeÀmeer he´keÀej keÀer mecem³ee nesves hej ie´enkeÀ efkeÀmemes 
mebheke&À keÀjW, Fve meye yeeleeW keÀer peevekeÀejer oer peeveer ®eeefnS. 
ie´enkeÀeW kesÀ Keeles leLee mesJee kesÀ Ghe³eesie kesÀ yeejs ceW veJeervelece 
peevekeÀejer GheueyOe keÀjevee yeQkeÀeW keÀe keÀle&J³e nw. kegÀí ieuele nes 
peeves hej MeerIe´ leLee menevegYeteflehetJe&keÀ keÀej&JeeF& keÀjvee. ieueleer 
keÀes legjble megOeejvee leLee yeQkeÀ keÀer ieueleer kesÀ keÀejCe ueieeS ieS 
yeQkeÀ he´YeejeW keÀes jodo keÀjvee, ie´enkeÀeW keÀer efMekeÀe³eleeW hej legjble 
keÀej&JeeF& keÀjvee, lekeÀveerkeÀer DemeHeÀuelee kesÀ keÀejCe GlheVe ngF& 
efkeÀmeer mecem³ee keÀes otj keÀjves kesÀ efueS JewkeÀequhekeÀ Ghee³e GheueyOe 
keÀjevee, y³eepe ojeW, he´YeejeW ³ee MeleeX ceW mece³e-mece³e hej nesves 
Jeeues heefjJele&veeW mes ie´enkeÀeW keÀes DeJeiele keÀjevee, ie´enkeÀeW keÀer 
J³eefÊeÀiele met®evee keÀes ieesheveer³e jKevee Fl³eeefo cenlJehetCe& keÀe³e& nw 
pees ie´enkeÀ mesJee keÀes mece=× yeveeles nQ. 

SkeÀ yeQkeÀ keÀce&®eejer keÀes Deheves ie´enkeÀeW keÀer ÞesCeer, GvekesÀ Mew#eefCekeÀ 
³ee efJeÊeer³e he=ÿYetefce keÀe efJe®eej efkeÀS efyevee KegMeer mes mene³elee 
Deewj mesJee keÀjves ceW me#ece nesvee ®eeefnS. DeepekeÀue yeQeEkeÀie 
cegK³ele: lekeÀveerkeÀ DeeOeeefjle nes ieF& nw. meYeer ie´enkeÀ lekeÀveerkeÀ 
kesÀ peevekeÀej veneR nesles nQ, Ssmes ie´enkeÀeW keÀes Oew³e&hetJe&keÀ mecePeevee 
®eeefnS. ³ener eqmLeefle Jeefjÿ veeieefjkeÀeW keÀer nw, DeefOekeÀebMe Jeefjÿ 
veeieefjkeÀ lekeÀveerkeÀer yeeleeW keÀes mecePeves ceW Leesæ[e DeefOekeÀ mece³e 
uesles nQ. Ssmes ie´enkeÀeW kesÀ meeLe Yeer Oew³e&hetJe&keÀ J³eJenej keÀjvee 
®eeefnS. yeQkeÀ keÀce&®eeefj³eeW keÀes Glke=Àä ªhe mes Deelce-efve³ebef$ele 
Deewj meb³eefcele nesvee ®eeefnS Deewj Deheves ie´enkeÀeW keÀes cenÊJehetCe& 
efve³eceeW Deewj peefìue yeQeEkeÀie veerefle³eeW keÀes Oew³e&hetJe&keÀ mecePeevee 
®eeefnS. Fme he´keÀej yeQkeÀ keÀce&®eeefj³eeW ceW Oew³e& keÀe nesvee Del³eble 
DeeJeM³ekeÀ nw. ie´enkeÀ keÀer mecem³ee Deewj ceebie ceW ncesMee yeoueeJe 
neslee nw, FmeefueS yeepeej ceW ncesMee SkeÀ ve³es J³eJemee³e keÀer 
mebYeeJevee jnleer nw. yeQkeÀ kesÀ keÀce&®eeefj³eeW keÀes nj jes]pe keÀF& he´keÀej 
kesÀ ie´enkeÀeW mes [erue keÀjvee neslee nw. efpemeces mes kegÀí efMeef#ele nesles 
nQ Deewj yeQkeÀ keÀer veerefle³eeW mes DeJeiele nes mekeÀles nQ. JeneR kegÀí 
DeefMeef#ele nesles nQ Deewj yeQefkeÀie efve³eceeW mes heefjef®ele veneR nesles nQ. 

DeelceefJeéeeme SkeÀ Ssmee cenÊJehetCe& ie´enkeÀ mesJee keÀewMeue nw, efpemes 
meYeer yeQkeÀ keÀce&®eeefj³eeW keÀes efJekeÀefmele keÀjves keÀe he´³eeme keÀjvee 
®eeefnS. meYeer yeQkeÀ keÀce&®eeefj³eeW keÀes DeelceefJeéeemeer Deewj GvekesÀ 
#es$e keÀe hetCe& peevekeÀej nesvee ®eeefnS. kegÀí yegpegie& ie´enkeÀ efmeHe&À 
heWMeve uesves veneR Deeles, yeequkeÀ keÀF& yeej Jes Deheves efoue keÀer yeele 
efkeÀmeer mes keÀnves kesÀ efueS Yeer Deeles nQ. mebJesovee efoKeekeÀj Deehe 
ie´enkeÀeW kesÀ meeLe SkeÀ cepeyetle efvepeer efjMlee yevee mekeÀles nQ, pees 
efkeÀ yeQkeÀ Üeje ueeiet keÀer ie³eer veerefle³eeW Deewj ³eespeveeDeeW ceW ie´enkeÀ 
keÀe efJeéeeme yevee³es jKeves kesÀ efueS yengle DeeJeM³ekeÀ nw. 

ie´enkeÀ efmeHe&À Deewj efmeHe&À De®íer mesJeeSb ®eenlee nw, peneb Gmes 
mecceeve Deewj Gef®ele oece hej mener meeceeve ³ee mesJee efceuelee nw, Jees 
JeneR hej peelee nw. ie´enkeÀ keÀer yeeleW ncesMee O³eeve mes megves, GmekeÀer 
mecem³eeDeeW keÀe efveJeejCe keÀjW. 

`meHeÀue nesves kesÀ efueS DeehekeÀes Dehevee efoue Deheves J³eJemee³e 
ceW Deewj Deheves J³eJemee³e keÀes Deheves efoue ceW jKevee nesiee' 

keÀce&®eeefj³eeW keÀes meeceev³eleë ie´enkeÀ kesÀ hemevo kesÀ mLeeve hej Deewj 
³eefo keÀesF& efJeMes<e mLeeve veneR nw lees ie´enkeÀ kesÀ DeeJeeme hej Deewj 
³eefo Jen JeneB GheueyOe veneR nw lees keÀejesyeej kesÀ mLeeve hej mebheke&À 
keÀjvee ®eeefnS. hen®eeve Je he´efleefveefOelJe keÀjves kesÀ DeefOekeÀej kesÀ 
yeejs ceW ie´enkeÀ keÀes legjble yeleeS. ie´enkeÀ keÀer efvepelee keÀe Deeoj 
keÀjW. ie´enkeÀ mes Jeelee&ueehe keÀjles mece³e efMeäe®eej kesÀ efve³eceeW keÀe 
heeueve keÀjW. meeceev³eleë yeQkeÀ kesÀ he´efleefveefOe keÀes megyen 7 yepes mes 
mee³eb 7 yepes kesÀ yeer®e ie´enkeÀ mes mebheke&À keÀjvee ®eeefnS, peye lekeÀ 
keÀer ie´enkeÀ kesÀ keÀejesyeej keÀer efJeMes<e heefjeqmLeefle³eeW kesÀ keÀejCe 
keÀesF& Dev³e mece³e keÀer peªjle ve nes. SkeÀ efJeMes<e mece³e ³ee efkeÀmeer 
efJeMes<e mLeeve hej keÀe@ume ve keÀjves kesÀ ie´enkeÀ kesÀ DevegjesOe keÀe 
YejmekeÀ Deeoj keÀjvee ®eeefnS. os³e jeefMe mebyebOeer efJeJeeo ³ee 
celeYesoeW keÀes Deeheme ceW mJeerkeÀe³e& leLee efJeefOeJele ªhe mes efveheìeves 
keÀer hetjer keÀesefMeMe keÀer peeveer ®eeefnS. Devegef®ele DeJemejeW pewmes 
heefjJeej ceW MeeskeÀ ³ee Dev³e efkeÀmeer efJeheoe kesÀ mece³e keÀe@ue keÀjves 
leLee ie´enkeÀ kesÀ heeme peeves mes ye®ee peevee ®eeefnS. keÌ³eeWefkeÀ: 

`ie´enkeÀ yeveeves ceW cenerveeW ueie peeles, ceiej GvnW Keesves ceW 
efceveì vener ueieles nQ' 

yeQkeÀ kesÀ ie´enkeÀeW kesÀ meeLe yesnlej yelee&Je peªjer nw. Deye lekeÀ 
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DevegYeJe ³ener nw efkeÀ ie´enkeÀeW kesÀ he#e keÀes hetjer iebYeerjlee mes veneR 
jKee peelee. yeQeEkeÀie #es$e ceW ie´enkeÀeW keÀer mesJee keÀe cemeuee yesno 
cenlJehetCe& yeve jne nw keÌ³eeWefkeÀ ³en meeJe&peefvekeÀ efnleeW keÀes hetje 
keÀjves Jeeuee SkeÀ cenlJehetCe& mebmLeeve nw. 

l  ie´enkeÀ mesJee kesÀ efueS Deej yeer DeeF& leLee Dev³e yeQkeÀes 
keÀer henue: 

yeQkeÀ ie´enkeÀeW keÀes efpeme lejn keÀer mesJeeSb cegnw³ee keÀjevee ®eenles nQ, 
Jes Fmes Deheveer hemebo kesÀ efnmeeye mes ®egve mekeÀles nQ. DeejyeerDeeF& keÀe 
keÀnvee nw efkeÀ ie´enkeÀeW keÀer efMekeÀe³eleeW kesÀ ceÎsvepej SkeÀ he´YeeJeer 
Deewj efJeéemeveer³e J³eJemLee yeveeves keÀer peªjle nw. ³en meefceefle 
ie´enkeÀeW keÀer mesJee mes pegæ[s DeejyeerDeeF& kesÀ efoMeeefveoxMeeW hej Deceue 
keÀjves kesÀ efueS Fme J³eJemLee keÀes cepeyetle keÀjves keÀer keÀesefMeMe 
keÀjsieer. 

ie´enkeÀ mesJee kesÀ cenlJe kesÀ Debleie&le Deej yeer DeeF& ves ie´enkeÀ mesJee 
mecyebefOele keÀF& meejer megefJeOeeSB he´oeve keÀer nQ, efpemeces SkeÀ mece³e 
meercee kesÀ Debleie&le ie´enkeÀ keÀer efMekeÀe³eleeW keÀe efveJeejCe keÀjvee 
neslee nw. yeQkeÀeW keÀes ³en keÀne ie³ee nw efkeÀ Jes nj 6 cenerves ceW SkeÀ 
yeej yees[& keÀer yewþkeÀ ceW Dehevee mece³e oW Deewj ie´enkeÀ mesJee keÀer 
meceer#ee keÀjW. keWÀêer³e yeQkeÀ, DeejyeerDeeF& ves yeQkeÀeW keÀes keÀne nw efkeÀ 
Jes Deheves DeebleefjkeÀ mebj®evee keÀes yeæ{eves keÀer keÀesefMeMe keÀjW leeefkeÀ 
heWMevejeW Deewj íesìs keÀpe&oejeW efpeveceW efkeÀmeeve Meeefceue nQ, GvekeÀer 
efJeMes<e peªjleeW keÀes hetje efkeÀ³ee pee mekesÀ. 

DeejyeerDeeF& ves efheíues kegÀí meeueeW ceW keÀF& lejn keÀer henue keÀer 
nw, cemeueve efjkeÀJejer SpeWì hej efve³eb$eCe keÀjvee, ef[mhues yees[& 
ueieevee, efoJ³eebieeW kesÀ efueS yeQeEkeÀie megefJeOeeSb cegnw³ee keÀjevee, yeenj 
kesÀ ®eskeÀeW kesÀ keÀueskeÌMeve ceW leee|keÀkeÀ mesJee MegukeÀ ueieevee Deewj 
SìerSce keÀe cegHeÌle Fmlesceeue megefveeq½ele keÀjevee leeefkeÀ ie´enkeÀeW ceW 
keÀesF& YesoYeeJe ve efkeÀ³ee peeS. 

`Deiej DeehekesÀ ie´enkeÀ meblegä nw, lees DeehekeÀe J³eJemee³e 
yesnlejerve nw' 

`Ssmee ceeve keÀj ®eueW efkeÀ Deehe efpeme Yeer J³eefÊeÀ mes efceueles nQ 
GmekeÀer ieo&ve kesÀ ®eejeW Deesj SkeÀ mebkesÀle efueKee nw. pees keÀnlee 
nw efkeÀ 'cegPes cenlJehetCe& cenmetme keÀjeDees' Fmemes Deehe ve kesÀJeue 
J³eeheej ceW meHeÀue neWies, yeequkeÀ peerJeve ceW Yeer meHeÀue neWies'.

ie´enkeÀeW keÀer meblegefä keÀe cenlJe ³en nw efkeÀ, DemeeOeejCe ie´enkeÀ 
mesJee kesÀ ceeO³ece mes ie´enkeÀ JeHeÀeoejer yeveeS jKelee nw. Þesÿ 
ie´enkeÀ mesJee kesÀ yeoues ceW, yeepeej efnmmesoejer Deewj ueeYehe´olee 
ceW Je=ef× neefmeue nesleer nw. ie´enkeÀeW keÀer meblegefä SkeÀ mekeÀejelcekeÀ 
kebÀheveer keÀer íefJe Yeer yeveeleer nw. mekeÀejelcekeÀ keÀce&®eejer ¢efäkeÀesCe 
Deewj he´³eemeeW mes he´meVe nesves Jeeues ie´enkeÀ Jeeheme Deeles jnWies Deewj 
mebYeeJevee nw efkeÀ Jes Deheves mekeÀejelcekeÀ DevegYeJeeW mes otmejeW keÀes 
DeJeiele keÀjeSbies. kegÀue efceueekeÀj, ie´enkeÀeW keÀer meblegefä keÀe 
meyemes yeæ[e cenlJe ³en nw efkeÀ ³en yeQkeÀ Deewj yeQkeÀ kesÀ ceeO³ece mes 
DeLe&J³eJemLee kesÀ efJekeÀeme ceW cegK³e keÀejCe yeve mekeÀlee nw. 

`ie´enkeÀ keÀe efjMlee leye lekeÀ ]Keeme neslee nw, peye lekeÀ 
GmekeÀes ogkeÀeveoej hej efJeéeeme neslee nw' 

ie´enkeÀ keÀer JeHeÀeoejer J³eeheej kesÀ efJekeÀeme kesÀ efueS DeeJeM³ekeÀ 
nw, uesefkeÀve ³en ie´enkeÀ keÀer meblegeqä kesÀ efyevee mebYeJe veneR nw. peye 
ie´enkeÀ peeveles nQ efkeÀ Jes efkeÀmeer kebÀheveer kesÀ GlheeoeW ³ee mesJeeDeeW kesÀ 
efueS Dehevee mece³e Deewj hewmes Ke®e& keÀj keÀj kegÀí neefmeue keÀj 
hee jns nQ, lees Jes Jeeheme Deeves keÀer mebYeeJevee jKeles nQ, KeemekeÀj 
Deiej GvnW kebÀheveer kesÀ keÀce&®eeefj³eeW kesÀ meeLe De®íe DevegYeJe jne 
nes. JeHeÀeoej ie´enkeÀeW keÀes DeefOekeÀ hewmee Ke®e& keÀjves keÀer mebYeeJevee 
nw, efpememes kebÀheveer keÀer yeepeej efnmmesoejer Deewj ueeYehe´olee yeæ{ 
mekeÀleer nw, FmeefueS ie´enkeÀ JeHeÀeoejer yeveeS jKevee ie´enkeÀeW keÀer 
meblegefä kesÀ cenlJe keÀe SkeÀ GoenjCe nw. 

SkeÀ mekeÀejelcekeÀ kebÀheveer keÀer íefJe ie´enkeÀ meblegefä kesÀ cenlJe keÀe 
SkeÀ Deewj GoenjCe nw. meblegä ie´enkeÀ Deheves oesmleeW Deewj heefjJeej 
kesÀ meom³eeW keÀes Gve J³eJemee³eeW kesÀ efueS meboe|Yele keÀjWies peneb 
GvnW DemeeOeejCe ie´enkeÀ mesJee efceueer nw. pewmes-pewmes J³eJemee³e 
ueeskeÀefhe´³elee ceW yeæ{lee nw, Jen Deheves yeepeej ceW he´eflemheOee& 
keÀjves ceW yesnlej nesiee. he´eflemheOee&lcekeÀ ueeYe DeefOekeÀ J³eeheej 
keÀer ieejbìer oslee nw Deewj yeoues ceW DeefOekeÀ ueeYe oslee nw. ueeYe 
kesÀJeue keÀce&®eejer ueeYe kesÀ efueS veneR nw. ³en J³eeheej eqmLejlee 
Deewj efJekeÀeme kesÀ efueS DeeJeM³ekeÀ nw, FmeefueS ie´enkeÀ DeefOekeÀ 
kesÀ efueS Jeeheme Deeves ceW me#ece neWies. FmeefueS ie´enkeÀeW keÀer meblegefä 
yengle cenlJehetCe& nw keÌ³eeWefkeÀ ³en J³eJemee³e ceW Je=ef× keÀj mekeÀleer nw. 

DemeeOeejCe ie´enkeÀ mesJee kesÀ ceeO³ece mes ie´enkeÀeW keÀer meblegefä ceW 
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Je=ef× keÀjvee Deemeeve nes mekeÀlee nw . keÀce&®eeefj³eeW keÀes nj J³eJemee³e 
uesveosve ³ee ie´enkeÀ meeqcceueve kesÀ meeLe cegmkegÀjeves kesÀ efueS Yeer 
he´eslmeeefnle efkeÀ³ee peelee nw, keÌ³eeWefkeÀ SkeÀ mekeÀejelcekeÀ Dee®ejCe 
SkeÀ mekeÀejelcekeÀ ¢efäkeÀesCe keÀe he´leerkeÀ nw, Deewj keÀF& ceeceueeW ceW 
mekeÀejelcekeÀ ¢efäkeÀesCe keÀe celeueye Glke=Àä ie´enkeÀ mesJee nw Deewj 
FmekesÀ heefjCeecemJeªhe ie´enkeÀeW keÀer meblegefä nes mekeÀleer nw. pees ueesie 
ie´enkeÀ meblegefä kesÀ cenlJe kesÀ yeejs ceW yengle iebYeerj nQ, Jes DeefleefjÊeÀ 
he´³eeme keÀjWies Deewj mceeì& ie´enkeÀ mesJee J³eJemee³e jCeveerefle³eeW keÀes 
efve³eesefpele keÀjWies, pewmes efkeÀ ie´enkeÀeW keÀes efJeMes<e meewoeW kesÀ yeejs ceW 
yeleevee ³ee GvnW mecePeevee efkeÀ GvekeÀer efJeefMeä DeeJeM³ekeÀleeDeeW 
keÀes hetje keÀjves kesÀ efueS GvekesÀ DeeosMe keÀes kewÀmes DevegketÀefuele 
efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw. he³e&Jes#ekeÀ Deewj he´yebOekeÀ DekeÌmej ie´enkeÀeW 
keÀer meblegefä keÀes yeæ{eves kesÀ efueS Devetþs lejerkeÀeW kesÀ meeLe lew³eej 
neWies, Deewj ³en cenlJehetCe& nw efkeÀ Jes Deheveer ìerce keÀes ie´enkeÀ 
keÀer JeHeÀeoejer megefveeq½ele keÀjves Deewj J³eJemee³e keÀes yeæ{ves ceW ceoo 
keÀjves kesÀ efueS DemeeOeejCe ie´enkeÀ mesJee keÀes he´eslmeeefnle keÀjW. 

`DeehekeÀer Debeflece meHeÀuelee Fme he´keÀej DeebkeÀer pee mekeÀleer 
nw; DeehekesÀ ie´enkeÀ DeehekesÀ ye´eb[ Deewj GlheeoeW keÀes Flevee 
hemebo keÀj jns nQ, efkeÀ Jes GvnW Deheves heefjJeej Deewj oesmleeW 
kesÀ efueS efmeHeÀeefjMe keÀjvee Megª keÀj osles nQ, pewmeer efkeÀ Jes 
DeehekesÀ ye´eb[ kesÀ jepeotle yeveW nQ' 

heieæ[er (2002) kesÀ Devegmeej, ie´enkeÀ mesJee ie´enkeÀeW keÀer meblegefä kesÀ 
mlej keÀes yeæ{eves kesÀ efueS ef[]peeFve keÀer ieF& ieefleefJeefOe³eeW keÀer SkeÀ 
Þe=bKeuee nw - DeLee&le, ³en cenmetme keÀjvee efkeÀ efkeÀmeer Glheeo ³ee 
mesJee ves ie´enkeÀ keÀer Dehes#ee keÀes hetje efkeÀ³ee nw. 

yeQeEkeÀie mebmLeeve ie´enkeÀeW keÀer DeeJeM³ekeÀleeDeeW SJeb GheueyOelee kesÀ 
DeeOeej hej Deheveer mesJeeSB he´oeve keÀjles nQ. Jele&ceeve ceW ueieYeie 
he´l³eskeÀ J³eefÊeÀ he´l³e#e ³ee hejes#e ªhe mes yeQkeÀ keÀer mesJeeSB ueslee 
nw. ®eens efkeÀmeeve neW ³ee J³eeheejer, veewkeÀjerhesMee neW ³ee mesJeeefveJe=Êe 
keÀce&®eejer, efJeÐeeLeea neW ³ee efHeÀj DeO³eehekeÀ efkeÀmeer ve efkeÀmeer ªhe 
ceW meYeer yeQkeÀ keÀer mesJeeSB he´ehle keÀjles nQ. ie´enkeÀeW keÀer meblegefä 
Deewj meceLe&ve keÀe cenlJe lespeer mes SkeÀ cenlJehetCe& J³eJemee³e cegÎe 
yeve jne nw, keÌ³eeWefkeÀ mebieþve he´YeeJeer ie´enkeÀ mesJee he´oeve keÀjves 

kesÀ efueS ie´enkeÀ mebyebOe he´yebOeve kesÀ ueeYeeW keÀe Snmeeme keÀjlee 
nw. meblegä ie´enkeÀ DeefOekeÀ mece³e lekeÀ HeÀce& kesÀ meeLe yeves jnves 
keÀer mebYeeJevee jKeles nQ, pees mece³e kesÀ meeLe efye¬eÀer jepemJe Deewj 
ueeYehe´olee ceW keÀeHeÀer Je=ef× keÀj mekeÀlee nw. ceewpetoe ie´enkeÀeW keÀes 
he´eflemheOeea Dee@]HeÀj ceW keÀce efoue®emheer nesieer. yeQkeÀkeÀe|ce³eeW keÀes keÀesj 
keÀmìcej mee|Jeme eqmkeÀume efJekeÀefmele keÀjves efkeÀ DeeJeM³ekeÀlee nw, 
pees GvnW Deheves ie´enkeÀeW keÀes meJeexÊece mebYeJe lejerkesÀ mes yeQeEkeÀie 
mesJeeSb GheueyOe keÀjeves ceW ceoo keÀjleer nw. 

`hewmee lees nj keÀesF& keÀcee ueslee nw, keÌ³eeW ve yeQkeÀ ceW keÀece 
keÀjles ngS Leesæ[er ogDeeSb keÀceeF& peeSB' 

GheYeesÊeÀeDeeW keÀes DekeÌmej SkeÀ meblegä ie´enkeÀ ner veneR, yeequkeÀ 
SkeÀ JeHeÀeoej ie´enkeÀ nesvee ®eeefnS. ie´enkeÀ mesJee Gme DevegYeJe keÀe 
SkeÀ efnmmee nw. Meer<e& hee³eoeve mesJee JeHeÀeoejer Deewj SkeÀ Jeehemeer 
ie´enkeÀ yeveeSieer, pees efkeÀ nce meYeer keÀes FmekesÀ efueS he´³eeme keÀjvee 
®eeefnS. Glke=Àä ie´enkeÀ mesJee Deepe J³eJemee³eeW kesÀ efueS cenlJehetCe& 
nw. ³en SkeÀ IeìkeÀ nw pees ogYee&i³e mes DekeÌmej iee³eye neslee nw. 
Deehe ceneve ie´enkeÀ mesJee kewÀmes he´oeve keÀjles nQ? ncesMee ie´enkeÀ 
keÀes he´eLeefcekeÀlee oW, GvnW SkeÀ oesmleevee lejerkesÀ mes vecemkeÀej 
keÀjW, ®eens Jen ìsueerHeÀesve, F&cesue ³ee J³eefÊeÀ kesÀ ceeO³ece mes nes. ³es 
yengle íesìer yeeleW nQ, hej yengle ienje Demej keÀj peeleer nQ. Deheves 
ie´enkeÀeW keÀes mecceeve osvee meyemes henues pe©jer nw. Deiej ie´enkeÀ 
nces íesæ[ kesÀ otmejs mebmLeeve keÀer lejHeÀ ©Ke keÀjlee nw, lees nce 
Deeies keÀe J³eeheej Kees oWies. efmeHe&À cegveeHesÀ keÀes O³eeve ceW jKe keÀj 
nces Gef®ele ie´enkeÀ mesJee veneR osveer nw, ie´enkeÀeW efkeÀ meblegefä nceeje 
henuee keÀle&J³e nw, Deewj nces Deheves keÀle&J³eeW keÀe Gef®ele efveJe&nve 
keÀjvee ®eeefnS. 

ieewjleueye yeele ³en nw efkeÀ, Deepe hetjs efJeée ceW ie´enkeÀ mesJee ceW 
Glke=Àälee he´ehle keÀjves kesÀ efueS keÀe@heexjsì peiele lejn-lejn kesÀ 
efJe%eeheve, peeieªkeÀlee DeefYe³eeve, megueYelee, keÀF& megefJeOeeSB SJeb 
veerefle³eeb uee jne nw. keÌ³eeWefkeÀ GvnW helee nw efkeÀ, ie´enkeÀ kesÀ efyevee 
nceeje DeeqmlelJe veieC³e nw. 

`cegveeHesÀ Deewj mJeeLe& kesÀ efueS keÀjles nes lees cele keÀerefpeS, 
ie´enkeÀ keÀer mesJee keÀjveer nw lees efvemJeeLe& ceve mes keÀerefpeS'  
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mece³e he´yebOeve - SkeÀ DeefveJee³e&lee
- DeeMeer<e heìsue

SkeÀue efKe[keÀer heefj®eeuekeÀ  
Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e ueKeveT

Deepe kesÀ oewj ceW ueesie Deheves peerJeve ceW Fleves J³emle nQ efkeÀ GvnW 
Deheves efueS mece³e ner veneR efceue heelee nw. efpememes mece³e he´yebOeve 

mece³e keÀer ceebie yeve ie³ee nw. mece³e he´yebOeve ceeveJe peeefle ceW SkeÀ 
cenlJehetCe& YetefcekeÀe efveYee jne nw. mece³e he´yebOeve DevegMeemeve yeveelee nw. 
Deiej Deehe peerJeve ceW meHeÀue nesvee ®eenles nQ lees DeehekeÀes Deheves mece³e 
keÀe he´yebOeve keÀjvee nesiee. 

mece³e he´yebOeve keÀe DeLe&- 

nceejs owefvekeÀ peerJeve ceW nceW SkeÀ efove ceW ®eewyeerme Iebìs ner efceueles nQ. 
FmeefueS nce meye kegÀí SkeÀ efove ceW veneR keÀj mekeÀles nQ. ³en nceejs 
jespeceje& kesÀ keÀece ceW meerceeSb yeveelee nw. keÀece, meeceeefpekeÀ peerJeve Deewj 
veeRo kesÀ he´yebOeve kesÀ efueS mece³e keÀe efJeYeepeve cenlJehetCe& nw. 

SkeÀ Keeme lejn mes mece³e keÀe yebìJeeje peªjer nw. Fmemes J³eefÊeÀ keÀes 
Deheves meYeer keÀe³eeX keÀes hetje keÀjves ceW ceoo efceuesieer. FmekesÀ efue³es Deheves 
keÀe³eeX keÀes SkeÀ Mes[îetue ceW efueKevee ®eeefnS. 

keÀe³e& ³eespevee Fme lejn mes nesveer ®eeefnS efkeÀ he´l³eskeÀ keÀe³e& keÀes he³ee&hle 
mece³e efceues. Deheves keÀece keÀes meJeex®®e he´eLeefcekeÀlee osveer ®eeefnS Deheves 
meeceeefpekeÀ peerJeve ceW heefjJeej Deewj efce$e Meeefceue nQ. 

Deheves mece³e keÀe meoghe³eesie keÀjvee yengle keÀefþve nw ³eefo nce ³en osKeves 
keÀe he´³eeme veneR keÀjles nQ efkeÀ nceejer mece³e he´yebOeve #ecelee keÀneB keÀce 
nw lees mece³e keÀe mener lejn mes he´yebOeve keÀjvee nceejs efueS mejue Yeer 
nes mekeÀlee nw. 

peye nce owefvekeÀ [e³ejer keÀe Fmlesceeue keÀjWies meeLe ner meeLe ceW keÀue 
keÌ³ee keÀjvee nw FmekesÀ efueS henues mes ner SkeÀ met®eer yevee uesveer ®eeefn³es 
nceW ³en mecePevee nesiee efkeÀ mece³e keÀes efkeÀme lejn mes nce he´yebefOele 
lejerkesÀ mes Deheves Ghe³eesie ceW uee mekeÀles nQ. 

SkeÀ megKeer Deewj MeebeflehetCe& peerJeve peerves kesÀ efueS meeceeefpekeÀlee 
cenlJehetCe& nw. Del³eefOekeÀ keÀece keÀe yeesPe J³eefÊeÀ keÀes yeerceej keÀj 
mekeÀlee nw. FmeefueS Deheves efoceeie keÀes Leesæ[e Deejece oW. heefjJeej kesÀ 
meeLe mece³e efyeleeves mes nceW ceoo efceue mekeÀleer nw. FmekesÀ DeueeJee, 
keÀece keÀjves keÀe cegK³e GÎsM³e heefjJeej keÀer peªjleeW keÀes hetje keÀjvee nw. 

®etbefkeÀ peªjleeW keÀer hete|le cenlJehetCe& nw, pees J³eefÊeÀ keÀes he´meVe keÀjlee nw. 

mece³e he´yebOeve kesÀ efJe<e³e 

Deheveer meseEìime keÀes he´eLeefcekeÀlee oW 

he´eLeefcekeÀleeDeeW kesÀ Fo&-efieo& Deheveer ieefleefJeefOe³eeW keÀes Debpeece oW 

Gef®ele keÀe³e& keÀjves kesÀ efueS he´YeeJeer JeeleeJejCe yevee³ee peevee ®eeefnS 

iewj-he´eLeefcekeÀlee Jeeues keÀe³eeX hej DeehekesÀ Üeje Ke®e& efkeÀ³ee ie³ee mece³e 
keÀce efkeÀ³ee peevee ®eeefnS. 

mece³e he´yebOeve keÀe ³en celeueye veneR nw efkeÀ Deehe ieueefle³eeb veneR keÀjWies. 
³eefo Deehemes ieueleer nes peeleer nw lees Gmes lelkeÀeue megOeej keÀj Deeies 
yeæ{s. uesefkeÀve FmekeÀe ³en celeueye veneR nw efkeÀ Deehe ieueefle³eeW Yeje keÀece 
keÀjW Jejve FmekeÀe DeeM³e nw efkeÀ Deehe keÀece mece³e hej keÀjW Deewj meneR 
keÀece keÀjW. keÀece keÀjves kesÀ oewjeve Deheves keÀe³e& keÀe DeebkeÀueve keÀjves 
mes Deehe ceW efkeÀmeer Yeer keÀe³e& keÀes mener lejerkesÀ mes Deewj mener mece³e ceW 
keÀjves keÀe hetJee&vegceeve keÀjves keÀer o#elee yeæ{sieer Deewj Deieueer yeej peye 
Yeer Deehe otmeje keÀece keÀjWies DeehekeÀe DeelceefJeéeeme Deewj yesnlej neslee 
peeSiee. ³eneb ³eeo jKes efkeÀ Deeuem³e mece³e he´yebOeve keÀe Ieesj ogMceve 
nw. ³eefo keÀece kesÀ oewjeve Deehe Deeuem³e keÀjles nQ ³ee Leesæ[e ueehejJeen 
nes peeles nQ lees DeehekeÀer yeveer yeveeF& ³eespevee OejeMee³eer nes mekeÀleer nw. 
FmeefueS efkeÀmeer Yeer keÀe³e& keÀes hetje ceve ueieekeÀj Deewj meleke&ÀleehetJe&keÀ 
keÀjW. SkeÀ Yeer ieueleer DeehekesÀ keÀe³e& ceW yeeOee yeve mekeÀleer nw ³ee Gmes 
efJehejerle efoMee ceW ues pee mekeÀleer nw. 

kewÀmes keÀjW mece³e keÀe meoghe³eesie? 

1. mece³e meejCeer (Time Table) yeveeves keÀe cenlJe 

 Deheves mece³e keÀes mener {bie mes Ghe³eesie keÀjves kesÀ efueS SkeÀ hekeÌkeÀer 
mece³e meeefjCeer ³eeveer ìeFce ìsyeue yevee ueW. pewmes mketÀue ceW efJeefYeVe 
efJe<e³eeW kesÀ efueS efveOee&efjle mece³e efo³ee peelee nw. ³eefo nceW Deheves 
ceve ceW ³eeo veneR jnlee lees yesMekeÀ Gmes efkeÀmeer keÀeie]pe ³ee Deheves 
ceesyeeFue ceW efueKe kesÀ jKe mekeÀles nQ. 

2. Keeueer mece³e keÀe he´³eesie keÀjvee 

 ]peªjer veneR nw efkeÀ nce nj mece³e keÀece ceW ner pegìs neW. ³eefo 
keÀece mes ígÆer nes ³ee keÀF& efove Ssmes nesles nQ peye nceejs heeme kegÀí 
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peªjer keÀece veneR neslee. Gve efoveeW keÀes Deewj Keeueer mece³e keÀe 
meoghe³eesie keÀjvee Yeer yengle ]peªjer neslee nw. ìerJeer osKe keÀj ³ee 
keÀesF& Kesue KesuekeÀj Yeer ceveesjbpeve keÀjvee ]peªjer nw hejvleg O³eeve 
jKeW efkeÀ nce Gme meejs Keeueer mece³e keÀes ceveesjbpeve ceW ner ve 
efvekeÀeue oW. 

3. jele keÀes peuoer mees keÀj megyen peuoer Gþves keÀe cenlJe 

 jele keÀer De®íer veeRo hetjs efove kesÀ Tpee& keÀe ñeesle nesleer nw. 
De®íer veeRo keÀe nesvee yengle ner ]peªjer nw. Deiej nce De®ís mes 
meesSbies leYeer Deieues efove lee]pee efoceeie kesÀ meeLe Deheves mece³e keÀe 
De®ís mes Ghe³eesie keÀj heeSbies. FmeefueS ³en keÀYeer veneR mees®evee 
®eeefnS efkeÀ meesves ceW mece³e J³eLe& neslee nw, yeequkeÀ meele mes Deeþ 
Iebìs meesves mes Mejerj Deewj efoceeie oesveeW lebo©mle jnles nQ Deewj nce 
yeekeÀer peeieles ngS mece³e keÀe meoghe³eesie keÀj mekeÀles nQ. 

4. meesMeue ceeref[³ee hej mece³e keÀer yeyee&oer ve keÀjW 

 osKee peeS lees efJeÐeee|Le³eeW kesÀ efueS meesMeue ceeref[³ee keÀe Del³eefOekeÀ 
he´³eesie GvekeÀer heæ{eF& Deewj keÀefj³ej hej he´YeeJe [eue mekeÀlee nw. 
FmeefueS efpelevee nes mekesÀ nceW keÀce mes keÀce meesMeue ceeref[³ee Shme 
keÀe he´³eesie keÀjvee ®eeefnS. meeLe ner DekeÌmej osKee ie³ee nw efkeÀ 
kegÀí ueesie efove Yej ceesyeeFue kesÀ meeLe ef®ehekesÀ jnles nQ. Fmemes 
ve kesÀJeue DeehekeÀe mece³e yeyee&o neslee nw yeequkeÀ ³en DeehekeÀer 
DeebKeeW Deewj mJeemL³e hej Yeer efJehejerle he´YeeJe [euelee nw. FmeefueS 
meesMeue ceeref[³ee keÀe efveOee&efjle he´³eesie keÀjkesÀ Yeer Deehe Deheves 
mece³e keÀe meoghe³eesie keÀj mekeÀles nQ. 

FmeefueS nj mlej hej mece³e keÀe he´yebOeve keÀjW. ³en peerJeve kesÀ nj keÀoce 

hej yengle cenlJehetCe& nw. Fmes ncesMee Deheves peerJeve ceW ueeiet 
keÀjW. yengle he´³eeme keÀer DeeJeM³ekeÀlee veneR nw uesefkeÀve SkeÀ 
DevegMeeefmele peerJeve Mewueer DeeJeM³ekeÀ nw. 

``DeeHe Dehevee YeefJe<³e veneR yeoue mekeÀles  
uesefkeÀve Deheveer DeeoleW yeoue mekeÀles nQ Deewj efveeq½ele 
ªhe mes DeehekeÀer DeeoleW DeehekeÀe YeefJe<³e yeoue 
oWieer'' - Deyogue keÀueece Deepeeo 

``efpeboieer Deewj mece³e efJeée kesÀ 2 meyemes yeæ[s 
DeO³eehekeÀ nQ eEpeoieer nceW mece³e keÀe mener Ghe³eesie 
keÀjvee efmeKeeleer nw Deewj mece³e nceW eEpeoieer keÀer 
Ghe³eesefielee yeleelee nw'' - Deyogue keÀueece Deepeeo 

``legcneje mece³e hej Gþe³ee ie³ee íesìe keÀoce 
YeefJe<³e keÀer yeæ[er mecem³eeDeeW mes ye®eelee nw'' - 
mJeeceer efJeJeskeÀevebo 

``legcneje mece³e meerefcele nw FmeefueS Fmes efkeÀmeer Deewj 
keÀer eEpeoieer peerkeÀj J³eLe& cele keÀjes'' - mìerJe pee@yme 

``pees J³eefÊeÀ peerJeve ceW mece³e keÀe O³eeve veneR jKelee 
nw GmekesÀ neLe meHeÀuelee Deewj heíleeJee ner ueielee 
nw'' - ®eeCekeÌ³e 

``nceW mece³e keÀe yegef×ceeveer mes Ghe³eesie keÀjvee 
®eeefnS Deewj ncesMee ³en cenmetme keÀjvee ®eeefnS efkeÀ 
mener keÀjves kesÀ efueS mece³e ncesMee heefjhekeÌJe neslee 
nw'' - vesumeve ceb[suee

jepeYee<ee efve³ece, 1976 
efve³ece 5. efnvoer ceW he´ehle he$eeefo kesÀ GÊej ë 

efve³ece 3 Deewj efve³ece 4 ceW efkeÀmeer yeele kesÀ nesles ngS Yeer, efnvoer ceW He´eHle he$eeefo kesÀ GÊej kesÀvêer³e 

mejkeÀej kesÀ keÀe³ee&ue³e mes efnvoer ceW efoS peeSbies.
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J³eefÊeÀlJe efJekeÀeme - megÞeer efhe´³ebkeÀe Mecee& 
MeeKee he´yebOekeÀ  
nmeejer MeeKee 

``SkeÀ De®íe J³eefÊeÀlJe, SkeÀ De®ís efoKeves Jeeues ®esnjs mes 
yesnlej nw'' efkeÀmeer J³eefÊeÀ kesÀ J³eefÊeÀlJe mes leelhe³e& nw, pees 

GmekeÀer meejer Ketefye³eeb meejs De®ís, yegjs meYeer iegCeeW keÀes J³eÊeÀ keÀjW. 
meb#eshe ceW keÀnW lees J³eefÊeÀlJe Gve meYeer iegCeeW keÀe SkeÀerke=Àle ªhe nw pees 
efkeÀmeer J³eefÊeÀ keÀer meceepe kesÀ heefjJesMe ceW YetefcekeÀeDeeW SJeb eqmLeefle keÀes 
DeefYeJ³eÊeÀ keÀjlee nw.

J³eefÊeÀlJe SkeÀ J³eehekeÀ Meyo nw, ³en Deheves Deehe ceW Gve efJeMes<eleeDeeW 
Deewj iegCeeW keÀes peesæ[lee nw pees J³eefÊeÀ keÀes SkeÀ Deueie hen®eeve osleer nQ. 
³ener J³eefÊeÀlJe ceW Meeefceue efJeMes<eeSb Gmes otmejeW mes Deueie keÀjleer nQ. 

Fme he´keÀej J³eefÊeÀlJe efJekeÀeme keÀesF& jeleeW jele keÀe keÀece veneR nw. 
J³eefÊeÀlJe keÀes efveKeejves Deewj DeekeÀej osves kesÀ efueS FmeceW yengle mece³e 
Deewj he´³eeme keÀer DeeJeM³ekeÀlee nesleer nw. neueebefkeÀ J³eefÊeÀlJe efJekeÀeme 
keÀF& keÀejkeÀeW keÀe heefjCeece nw. pewmes - F®íeMeefÊeÀ, DeelceefJeéeeme, 
SkeÀeie´lee, mce=efle, cegmkeÀeve Deewj nem³e. 

J³eefÊeÀlJe efJekeÀeme SkeÀ Ssmeer he´ef¬eÀ³ee nw pees efkeÀmeer J³eefÊeÀ kesÀ pevce kesÀ 
meeLe ner he´ejbYe nes peeleer nw Deewj peerJeve keÀer efJeefYeVe DeJemLeeDeeW ceW 
FveceW Je=ef× nesleer peeleer nw Deewj ³ener J³eefÊeÀ keÀe J³eefÊeÀlJe Gmes meye ceW 
Þesÿ yevee oslee nw. 

``SkeÀ efove ceW Deehe kegÀí veneR yeoue mekeÀles kegÀí yeoueves kesÀ 
efueS nj jespe kegÀí ve kegÀí keÀjvee heæ[lee nw.''

Ghe³egÊeÀ hebefÊeÀ³eeB mheä keÀjleer nw efkeÀ efkeÀmeer Yeer J³eefÊeÀ keÀe J³eefÊeÀlJe 
³en he´oe|Mele keÀjlee nQ efkeÀ Gmes megboj yeveeves kesÀ efueS J³eefÊeÀ ves mJe³eb 
he´³eeme efkeÀ³ee nw Deewj ³en J³eefÊeÀlJe GmekeÀer ueieeleej meerKeves Jeeueer 
he´ef¬eÀ³ee mes ner mebYeJe nes mekeÀe nw. 

efkeÀmeer J³eefÊeÀ kesÀ J³eefÊeÀlJe keÀe efJekeÀeme GmekesÀ pevce mes ner nesvee 
he´ejbYe nes peelee nw Deewj efkeÀmeer J³eefÊeÀ kesÀ J³eefÊeÀlJe kesÀ efJekeÀeme ceW 
meJe&he´cegKe YetefcekeÀe GmekesÀ heefjJeej keÀer nesleer nw pewmes ³eefo GmekesÀ 
ceelee - efhelee ncesMee me®e yeesueles nQ lees Jen mJe³eb meerKe peelee nw efkeÀ 
me®®eeF& keÀe efkeÀlevee cenlJe nw Deewj Deheves peerJeve ceW Gme iegCe keÀes 
Dehevee ueslee nw. 

Fmeer ¬eÀce ceW ye®®ee Leesæ[e yeæ[e neskeÀj efJeÐeeue³e peelee nw leye efJeÐeeue³e 
GmekesÀ J³eefÊeÀlJe efJekeÀeme ceW YetefcekeÀe efveYeelee nw, pewmes efJeÐeeue³e ceW 
efmeKee³ee peelee nw efJeÐeeue³e peelee nw leye meyekeÀe mecceeve keÀjvee 
®eeefnS, yeæ[eW keÀe Deeoj Deewj íesìeW mes he´sce keÀjvee ®eeefnS lees ³en iegCe 
J³eefÊeÀ ceW mJe³eb meceeJesefMele nes peeles nQ. 

efJeÐeeue³e mes Deeies yeæ{e peeS lees J³eefÊeÀ kesÀ J³eefÊeÀlJe efJekeÀeme ceW 
GmekesÀ he[esefme³eeW keÀer Yeer YetefcekeÀe nesleer nQ peye Jen Deheves Deeme heeme 
ueesieeW SkeÀ - otmejs keÀer ceoo keÀjles ngS osKelee nw lees GmeceW ³en iegCe 
efJekeÀefmele neslee nw FmekesÀ meeLe ner J³eeJeneefjkeÀ %eeve ceW Yeer Je=ef× nesleer 
nw. 

Deheves heefjJeej, efJeÐeeue³e, heæ[esefme³eeW Fve meyekesÀ Üeje J³eefÊeÀ kesÀ 
J³eeqkeÌlJe keÀe efJekeÀeme neslee nw FmekesÀ DeueeJee meJe&he´cegKe YetefcekeÀe Gme 
J³eefÊeÀ kesÀ efce$e keÀer nesleer nw, ³eefo J³eefÊeÀ keÀe efce$e meY³e Deewj mebmkeÀejer 
nw lees ³es meYeer yeeleW Gme J³eefÊeÀ ceW mJe³eb he´efJeä nes peeleer nw Deewj ³eefo 
Jener efce$e DemeY³e nw lees FmekesÀ efJeheefjle eqmLeefle efoKeeF& osleer nw, leYeer 
keÀne Yeer ie³ee nw ``mebieefle keÀe pJej leerJe´ neslee nw.''

J³eefÊeÀlJe efJekeÀeme keÀer mebhetCe& he´ef¬eÀ³ee ceW J³eefÊeÀ kesÀ Yeerlej DeelceefJeéeeme, 
Oew³e&Meeruelee, mekeÀejelcekeÀ mees®e, me®®eeF&, F&ceeveoejer, mebmkeÀej Deeefo 
iegCeeW keÀe meceeJesMe nes peelee nw eEkeÀleg ³eefo GmekesÀ ®eejeW Deesj GheeqmLele 
J³eefÊeÀ ceW Fve meYeer iegCeeW keÀe DeYeeJe nw lees Fve meYeer iegCeeW keÀe Gme 
J³eefÊeÀ ceW nesvee SkeÀ keÀuhevee cee$e nw. 

eEkeÀleg keÀF& efJehejerle heefjeqmLeefle³eeW ceW osKee ie³ee nw efkeÀ yegjer mebieefle 
ceW jnles ngS Yeer J³eefÊeÀ ceW Jees iegCe efJekeÀefmele ner veneR ngS, hejbleg ³en 
DeheJeeo cee$e nw pewmes Gie´mesve Oecee&lcee Les efHeÀj Yeer GvekesÀ heg$e kebÀme 
pewmee je#emeer he´Je=efÊe keÀe GlheVe ngDee. Fmeer lejn efnjC³ekeÀM³ehe kesÀ 
he´ndueeo GlheVe ngS. 

 Deiej Deehe Deheves J³eefÊeÀlJe keÀes 

 yeveevee ®eenles nQ, 

 lees kegÀí keÀjves keÀer peªjle veneR nw, 

 yeme Fbmeeve yeves jns. 
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efkeÀmeer Yeer J³eefÊeÀ kesÀ J³eefÊeÀlJe efJekeÀeme ceW Fbmeeefve³ele keÀe meceeJesMe 
nesvee Del³eble DeeJeM³ekeÀ nw keÌ³eeWefkeÀ FmekesÀ efyevee J³eefÊeÀ ceW efkeÀleves 
Yeer iegCe keÌ³eeW ve nes Jes leg®í ner he´leerle neWies. FmekesÀ meeLe ner J³eefÊeÀ 
ceW keÀesceuelee Yeer nesvee ®eeefnS. keÀne ie³ee nw “ Deheves J³eefÊeÀlJe ceW 
keÀesceuelee jKes, DekeÀæ[keÀj ®eueves Jeeues DekeÌmej þeskeÀj KeekeÀj efiej 
pee³ee keÀjles nQ.''

 yegje J³eefÊeÀlJe Ketyemetjle ®esnjs keÀes Yeer 

 yeometjle yevee ner oslee nw. 

DeLee&led J³eefÊeÀ keÀe J³eefÊeÀlJe ³eefo megboj veneR nw Deewj Jen efoKeves ceW 
efkeÀlevee Yeer megboj keÌ³eeW ve nes meye megbojlee yeskeÀej nw. keÌ³eeWefkeÀ efkeÀmeer 

J³eefÊeÀ keÀe J³eefÊeÀlJe Jewmee ner nw pewmes HetÀueeW ceW KegMeyet. DeLee&led ³eefo 
HetÀue ceW KetMeyet veneR nw lees keÀesF& Gmes hemebo veneR keÀjsiee, ve GmekeÀe keÀesF& 
cetu³e nesiee Deewj ³eefo KegMeyet De®íer nw DeLee&led J³eefÊeÀ De®íe nw lees 
Gme HetÀue Deewj J³eefÊeÀ keÀer keÀercele nj mLeeve hej nesieer. 

 peerJeve ceW kegÀí JeÊeÀ kesÀ efueS ner J³eefÊeÀ 

 keÀer megbojlee jnleer nw, 

 hej J³eefÊeÀlJe peerJeve ceW ncesMee 

 kesÀ efueS jnlee nw.

jepeYee<ee efve³ece, 1976 
efve³ece 6. efnvoer Deewj Debie´speer oesveeW keÀe he´³eesie- 

DeefOeefve³ece keÀer Oeeje 3 keÀer GheOeeje (3) ceW efvee|oä meYeer omleeJespeeW kesÀ efueS efnvoer Deewj Debie´speer oesveeW 

keÀe he´³eesie efkeÀ³ee peeSiee Deewj Ssmes omleeJespeeW hej nmlee#ej keÀjves Jeeues J³eefÊeÀ³eeW keÀe ³en GÊejoeef³elJe 

nesiee efkeÀ Jes ³en megefveeq½ele keÀj ueW efkeÀ Ssmeer omleeJespeW efnvoer Deewj Debie´speer oesveeW ner ceW lew³eej keÀer peeleer 

nQ, efve<heeefole keÀer peeleer nQ Deewj peejer keÀer peeleer nQ.

efve³ece 7. DeeJesove, DeY³eeJesove Deeefo- 

1. keÀesF& keÀce&®eejer DeeJesove, Deheerue ³ee DeY³eeJesove efnvoer ³ee Debie´speer ceW keÀj mekeÀlee nw.

2. peye Gheefve³ece (1) ceW efJeefvee|oä keÀesF& DeeJesove, Deheerue ³ee DeY³eeJesove efnvoer ceW efkeÀ³ee ie³ee nes ³ee 

Gme hej efnvoer ceW nmlee#ej efkeÀS ieS neW, leye GmekeÀe GÊej efnvoer ceW efo³ee peeSiee.

3. ³eefo keÀesF& keÀce&®eejer ³en ®eenlee nw efkeÀ mesJee mebyebOeer efJe<e³eeW (efpevekesÀ Devleie&le DevegMeemeefvekeÀ 

keÀe³e&Jeeefn³eeb Yeer nQ) mes mebyebefOele keÀesF& DeeosMe ³ee met®evee,efpemekeÀe keÀce&®eejer hej leeceerue efkeÀ³ee 

peevee Dehesef#ele nw, ³eLeeeqmLeefle, efnvoer ³ee Debie´speer ceW nesveer ®eeefnS lees Jen Gmes Demec³ekeÀ efJeuecye 

kesÀ efyevee Gmeer Yee<ee ceW oer peeSieer.
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mece³e he´yebOeve - he´Meeble Kejs
he´yebOekeÀ  

%eeveepe&ve SJeb efJekeÀeme keWÀê, ueKeveT

mece³e he´yebOeve nceejs peerJeve ceW SkeÀ cenlJehetCe& YetefcekeÀe efveYeelee 
nw. mece³e keÀe he´yebOeve meHeÀuelee keÀer Deesj henuee keÀoce nw. 

mece³e keÀes he´yebefOele keÀjves keÀe celeueye nw Deheves peerJeve kesÀ nj heue 
keÀe he´yebOe keÀjvee. Gef®ele mece³e he´yebOeve mes leelhe³e& DeehekesÀ keÀece keÀer 
Deefie´ce lew³eejer mes nw leeefkeÀ Deehe YeefJe<³e ceW Deewj DeefOekeÀ ueeYe keÀceeves 
ceW me#ece nes mekeWÀ. mece³e he´yebOeve meYeer peerefJele he´eefCe³eeW kesÀ efueS 
DeeJeM³ekeÀ nw ®eens Jes ³egJee neW, yeæ[s neW ³ee Jeefjÿ veeieefjkeÀ neW. mece³e 
he´yebOeve SkeÀ lejn mes FmekeÀe DeefOekeÀlece Ghe³eesie keÀjves kesÀ efueS mece³e 
keÀer ³eespevee Deewj he´yebOeve keÀer lekeÀveerkeÀ nw. efkeÀmeer Yeer #es$e ceW meHeÀuelee 
heeves kesÀ efueS Deheves mece³e keÀe mener he´yebOeve keÀjvee DeeJeM³ekeÀ nw. 

keÀne peelee nw efkeÀ mece³e GvnW cenlJe oslee nw pees mece³e keÀes cenlJe osles 
nQ. De®ís keÀece kesÀ efueS mece³e keÀe meoghe³eesie keÀjvee DeehekeÀes De®ís 
heefjCeece osiee Deewj Deiej Deehe Fmes yegjs keÀece ceW he´³eesie keÀjWies lees 
³en DeehekeÀes efveeq½ele ªhe mes yegje heefjCeece osiee. yengle mes ueesie mece³e 
keÀes cenlJe veneR osles nQ, Jes mees®eles nQ efkeÀ hewmee ner meye kegÀí nw pees 
GvnW meHeÀue Deewj KegMe jKelee nw. uesefkeÀve yeeo ceW peye GvneWves mece³e 
iebJee³ee lees GvnW helee ®euee efkeÀ mece³e kesÀ meeceves hewmee kegÀí Yeer veneR nw. 
neueeBefkeÀ, Kees³ee ngDee hewmee yeeo ceW keÀcee³ee pee mekeÀlee nw uesefkeÀve SkeÀ 
yeej mece³e yeerle peeves kesÀ yeeo, ³en efHeÀj keÀYeer henues pewmee veneR jnsiee . 

Deheves mece³e keÀe meoghe³eesie keÀjvee yengle keÀefþve nw ³eefo Deehe ³en 
osKeves keÀe he´³eeme veneR keÀjles nQ efkeÀ DeehekeÀer mece³e he´yebOeve #ecelee 
keÀneB keÀce nw. mece³e keÀe mener lejn mes he´yebOeve keÀjvee nceejs efueS 
mejue Yeer nes mekeÀlee nw. peye nce owefvekeÀ [e³ejer keÀe Fmlesceeue keÀjWies 
meeLe ner meeLe ceW keÀue keÌ³ee keÀjvee nw FmekesÀ efueS henues mes ner SkeÀ 
met®eer yevee ueWies. Deiej nce jes]pe SkeÀ ®eskeÀefuemì yeveeSb efpemeces nce 
Deheves jes]pe kesÀ ]peªjer keÀe³eeX keÀes efueKe mekeWÀ leeefkeÀ nce ³en peeve mekeWÀ 
keÀer Deepe nceW keÀewve keÀewve mes keÀe³eeX keÀes hetje keÀjvee nw Fmemes nce keÀe³e& 
mece³e mes henues Deewj yesnlej lejn mes keÀj mekeWÀies. 

meYeer J³eefÊeÀ³eeW kesÀ peerJeve ceW ef]peccesoeefj³eeB nesleer nw uesefkeÀve GvnW mener 
mes efveYeeves hej kegÀí Fveece Yeer ]peªj efceuelee nw. SkeÀ ³egJekeÀ pees 
keÀe³ee&ue³e ceW keÀe³e& keÀj jne nw lees Jen J³eefÊeÀ Yeer peye nj keÀe³e& keÀes 
mece³e mes hetCe& keÀj mekesÀiee lees Jen Yeer heoesVeefle kesÀ n]keÀoej yeve mekeÀles 

nQ ³en mece³e he´yebOeve keÀe SkeÀ Del³eefOekeÀ cetu³eJeeve ueeYe nw. Deiej 
Deehe mece³e he´yebOeve mener mes keÀj jns nQ lees Deehe efove Yej Gve keÀe³eeX 
ceW p³eeoe J³emle jnWies efpevns hetje keÀjkesÀ DeehekeÀes Deheves YeefJe<³e kesÀ 
ue#³eeW keÀer he´eeqhle nes. Fme mes ueeYe ³en nesiee keÀer Deehe Deheves ue#³e 
keÀes mheälee mes mecePe heeSbies Deewj Gme ue#³e keÀes he´ehle keÀjves nsleg Gve 
efJe<e³eeW hej keÀe³e& keÀj heeSbies pees DeehekeÀes SkeÀ yesnlej ue#³e he´eeqhle keÀer 
Deesj ues peeSiee. 

mece³e he´yebOeve mece³e keÀe kegÀMeueleehetJe&keÀ Ghe³eesie keÀjves keÀer SkeÀ 
lekeÀveerkeÀ nw leeefkeÀ FmekeÀe DeefOekeÀlece ueeYe Gþe³ee pee mekesÀ. pees 
mece³e keÀe he´yebOeve keÀjvee meerKelee nw Jen peerJeve ceW ueieYeie kegÀí 
Yeer neefmeue keÀj mekeÀlee nw. ³en keÀne peelee nw efkeÀ meHeÀuelee keÀer 
efoMee ceW henuee keÀoce kegÀMeue mece³e he´yebOeve nw. pees Deheves mece³e keÀe 
þerkeÀ mes meoghe³eesie veneR keÀj mekeÀlee, Jen Deheves Üeje keÀer peeves Jeeueer 
ueieYeie nj ®eerpe ceW DemeHeÀue nesves keÀer mebYeeJevee jKelee nw. kegÀMeue 
mece³e he´yebOeve DeehekeÀer GlheeokeÀlee keÀes yeæ{elee nw, DeehekesÀ keÀece keÀer 
iegCeJeÊee ceW megOeej keÀjlee nw Deewj leveeJe keÀes keÀce keÀjves ceW Yeer ceoo 
keÀjlee nw.mece³e he´yebOeve SkeÀ mece³e kesÀ kegÀMeuelee mes Ghe³eesie keÀjves keÀer 
#ecelee nw leeefkeÀ DeefOekeÀ GlheeokeÀ Deewj mebieefþle nes mekesÀ. ³en keÀne 
peelee nw efkeÀ ³eefo Deehe Fme lekeÀveerkeÀ ceW cenejle neefmeue keÀjles nQ lees 
Deehe peerJeve ceW efkeÀmeer Yeer ®eerpe keÀes hetje keÀj mekeÀles nQ. 

neueebefkeÀ, efpelevee mejue ueielee nw, kegÀMeue mece³e he´yebOeve kegÀí Ssmee 
veneR nw pees nj efkeÀmeer kesÀ efueS De®íe nw. Fmes he´ehle keÀjves kesÀ efueS 
yengle DeefOekeÀ he´³eeme keÀjvee heæ[lee nw. Deelce DevegMeemeve DeehekesÀ 
mece³e keÀes De®íer lejn mes he´yebefOele keÀjves keÀer kegbÀpeer nw. mece³e hej 
SkeÀ ìwye jKeves Deewj Fmes kegÀMeuelee mes he´yebefOele keÀjves mes efvecveefueefKele 
lejerkesÀ mes ceoo efceueleer nw: 

l ³en DeehekeÀes keÀæ[er cesnvele keÀjves kesÀ efueS he´sefjle keÀjlee nw. 

l Fmemes GlheeokeÀlee yeæ{leer nw. 

l ³en DeehekeÀes keÀce he´³eemeeW kesÀ meeLe DeefOekeÀ he´ehle keÀjves ceW ceoo 
keÀjlee nw. 

l Fmemes meblegefä keÀe Denmeeme neslee nw. 
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l ³en DeehekesÀ leveeJe kesÀ mlej keÀes keÀce keÀjlee nw. 

l ³en DeehekesÀ keÀece keÀer iegCeJeÊee keÀes yeæ{elee nw. 

yeæ{leer he´eflemheOee& kesÀ meeLe, keÀece keÀjves Jeeues hesMesJejeW kesÀ efueS Deheves 
#es$e ceW yesnlej he´oMe&ve keÀjvee DeeJeM³ekeÀ nw. Gvemes Dehes#ee keÀer peeleer 
nw efkeÀ Jes Deheves meeefLe³eeW mes yesnlej he´oMe&ve keÀjves kesÀ efueS Deewj Deheves 
JeefjÿeW keÀer De®íer hegmlekeÀeW ceW yeves jnves kesÀ efueS yee@keÌme mes yeenj kegÀí 
keÀjWies. Ssmes ceW GvekesÀ efueS Dehevee mece³e efveOee&efjle keÀjvee Fme lejn mes 
DeeJeM³ekeÀ nw efkeÀ GvnW ve kesÀJeue Deheves meeceev³e keÀece kesÀ efueS mece³e 
efceues yeequkeÀ kegÀí Deueie / ve³ee keÀjves kesÀ efueS Yeer pees GvnW hen®eeve 
efouee mekesÀ. 

Deheves efove keÀer Meg©Deele Leesæ[er peuoer keÀjvee ncesMee yesnlej neslee nw 
leeefkeÀ meYeer lejn keÀer ieefleefJeefOe³eeW hej O³eeve osves kesÀ efueS DeehekesÀ 
heeme DeHesef#ele mece³e nes. neueebefkeÀ FmekesÀ efueS ]peªjer veneR efkeÀ Deehe 

Deheveer veeRo mes mecePeewlee keÀjW. DeehekesÀ efueS he´l³eskeÀ efove 7-8 Iebìs 
veeRo uesvee peªjer nw. mece³e he´yebOeve keÀe meyemes De®íe lejerkeÀe nw SkeÀ 
met®eer lew³eej keÀjvee efpemeceW megyen ner Deehe Deheves efove keÀer ³eespevee 
yevee ueW efkeÀ Deepe DeehekeÀes keÌ³ee keÀjvee nw. Deheveer he´eLeefcekeÀlee kesÀ 
DeeOeej hej Deheves keÀe³eeX keÀer met®eer yeveeSb Deewj SkeÀ kesÀ yeeo SkeÀ 
keÀes hetje keÀjW.mece³e he´yebOeve he´l³eskeÀ J³eefÊeÀ kesÀ efueS cenlJehetCe& nw. 
®eens Deehe SkeÀ íe$e, ie=efnCeer, J³eJemee³eer ³ee keÀece keÀjves Jeeues 
hesMesJej neW - ³eefo Deehe Dehevee mece³e kegÀMeuelee mes he´yebefOele keÀjves ceW 
me#ece nQ, lees Deehe Deheves ue#³eeW keÀes he´ehle keÀjves mes otj veneR neWies. 
kegÀMeueleehetJe&keÀ mece³e he´yebOeve efkeÀmeer J³eefÊeÀ kesÀ ceneve iegCeeW keÀes 
he´oe|Mele keÀjleer nw. 

keÀne Yeer ie³ee nw efkeÀ eEpeoieer Deewj mece³e efJeée kesÀ oes meyemes yeæ[s 
DeO³eehekeÀ nQ eEpeoieer nceW mece³e keÀe mener Ghe³eesie keÀjvee efmeKeeleer nw 
Deewj mece³e nceW eEpeoieer keÀer Ghe³eesefielee yeleelee nw . 

jepeYee<ee efve³ece, 1976 
efve³ece 8. kesÀvêer³e mejkeÀej kesÀ keÀe³ee&ue³eeW ceW efìhheCeeW keÀe efueKee peevee - 

1. keÀesF& keÀce&®eejer efkeÀmeer HeÀeFue hej efìhheCe ³ee keÀe³e&Je=Êe eEnoer ³ee Debie´speer ceW efueKe mekeÀlee nw Deewj 

Gmemes ³en Dehes#ee veneR keÀer peeSieer efkeÀ Jen GmekeÀe DevegJeeo otmejer Yee<ee ceW he´mlegle keÀjs.

2. kesÀvêer³e mejkeÀej keÀe keÀesF& Yeer keÀce&®eejer, pees efnvoer keÀe keÀe³e&meeOekeÀ %eeve jKelee nw, efnvoer ceW 
efkeÀmeer omleeJespe kesÀ Debie´speer DevegJeeo keÀer ceebie leYeer keÀj mekeÀlee nw, peye Jen omleeJespe efJeefOekeÀ 

³ee lekeÀveerkeÀer he´ke=Àefle keÀe nw, Dev³eLee veneR.

3. ³eefo ³en he´Mve Gþlee nw efkeÀ keÀesF& efJeefMeä omleeJespe efJeefOekeÀ ³ee lekeÀveerkeÀer he´ke=Àefle keÀe nw ³ee veneR 

lees efJeYeeie ³ee keÀe³ee&ue³e keÀe he´Oeeve GmekeÀe efJeefve½e³e keÀjsiee.

4.Gheefve³ece (1) ceW efkeÀmeer yeele kesÀ nesles ngS Yeer, kesÀvêer³e mejkeÀej, DeeosMe Üeje Ssmes DeefOemetef®ele 
keÀe³ee&ue³eeW keÀes efJeefvee|oä keÀj mekeÀleer nw peneb Ssmes keÀce&®eeefj³eeW Üeje,efpevnW efnvoer ceW he´JeerCelee he´ehle 

nw, efìhheCe, he´eªheCe Deewj Ssmes Dev³e MeemekeÀer³e he´³eespeveeW kesÀ efueS, pees DeeosMe ceW efJeefvee|oä efkeÀS 

peeSb, kesÀJeue efnvoer keÀe he´³eesie efkeÀ³ee peeSiee.
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keÀuemegyeeF& efMeKej keÀe 

³ee$ee Je=Êeeble 
- jekesÀMe keÀceej mewveer

Jeefjÿ he´yebOekeÀ/mebkeÀe³e meom³e  
mej Smeheeryeerìer ceneefJeÐeeue³e, cegbyeF&

efheíues efoveeW cegPes `keÀuemegyeeF& ì^skeÀ' hej peeves keÀe ceewkeÀe efceuee. 
peye ceQves 2016 ceW ì^seEkeÀkeÀ keÀjvee Megª efkeÀ³ee Lee lees ceQ ®eenlee 

Lee efkeÀ keÀce mes keÀce De-efnceeue³e #es$eeW kesÀ meJeex®®e efMeKej lekeÀ 
ì^skeÀ keÀªb. Fmeer keÀes peeie´le jKeles ngS ceQves 10 pegueeF& 2022 keÀes 
keÀuemegyeeF& ì^skeÀ hej peeves keÀe keÀe³e&¬eÀce yevee³ee pees efkeÀ cesje pevce 
efove Yeer nw. keÀuemegyeeF& efpemes cenejeä^ keÀe SJejsmì Yeer keÀne peelee nw 
mecegêleue mes 5400 efHeÀì keÀer Tb®eeF& hej nw. Fme ì^skeÀ kesÀ efue³es ceQves 
ì^skeÀ SC[ ì^sue keÀes Dehevee ì^skeÀ Dee@hejsìj ®egvee. 

9 pegueeF& keÀes nceves Dehevee meeceeve yeebOee SJeb ì^skeÀ kesÀ efueS efvekeÀues. 
ì^skeÀ Dee@hejsìj ves yeme kesÀ Üeje ³ee$ee keÀe he´yebOe efkeÀ³ee Lee. yeme jepeerJe 
ieebOeer vesMeveue heeke&À mes Megª ngF& Deewj cegbyeF& kesÀ efJeefYeVe mLeeveeW mes nesles 
ngS ì^skeÀ kesÀ efueS ieF&. nce yeme ceW heeq½ece êgleieleer ceeie& DebOesjer mes ³ee$ee 
kesÀ efueS yewþW. Jesmìve& Ieeì keÀe ³en cesje henuee ì^skeÀ Lee. cesjs meeLe 
cesjer helveer mejespe Je oes Dev³e mesvì^ueeFì meeLeer efveefKeue SJeb hetpee Yeer 
Les. 9 pegueeF& keÀes nceves jeleYej ³ee$ee keÀer. ³ee$ee kesÀ oewjeve yeeefjMe 
ueieeleej nes jner Leer. yeeefjMe kesÀ ceewmece ceW mecetn ceW ³ee$ee keÀjves keÀe 
Deueie ner Deevebo nw. neueebefkeÀ nceejer yeme ³ee$ee jele yeejn yepes Megª 
ngF& Leer efHeÀj Yeer mecetn kesÀ meom³eeW ves meesvee íes[keÀj Devlee#ejer Je 
ieeveeW keÀe Deevebo efue³ee. yeenj keÀe megneJevee ceewmece Je Deboj megneves 
ieeveeW keÀe mebiece ³ee$ee keÀer LekeÀeve keÀes keÀce keÀjves keÀe yesnlej peefj³ee 
Lee. keÀuemegyeeF& ì^skeÀ Denceoveiej efpeues keÀer DekeÀesues leeuegkeÀe kesÀ yeejer 
ieebJe kesÀ heeme nw pees efkeÀ cegbyeF& mes 150 efkeÀ.ceer.otj nw. 

Fmeer lejn meHeÀj keÀe Deevebo uesles ngS nce megyen meele yepes yesme ke@bÀhe 
`yeejer ieebJe' hentb®es. Jeneb Yeer ueieeleej yeeefjMe nes jner Leer. peuoer mes 
He´sÀMe neskeÀj `®ee³e heesne' keÀe heejcheeefjkeÀ cejeþer veeMlee keÀjkesÀ nce 
ì^skeÀ mìeì& keÀjves kesÀ efueS SkeÀef$ele ngS. ì^skeÀ ieeF&[ ves ̀ efye´eEHeÀie' keÀjves 
kesÀ yeeo meyekeÀe heefj®e³e efue³ee. mecetn ceW ueieYeie ®eeueerme ì^skeÀj Les 
efpeveceW mes DeeOes ueesieeW keÀe ³en henuee ì^skeÀ Lee. henuee ì^skeÀ Jees Yeer 
meJeex®®e efMeKej keÀe Fmemes De®íe SkeÀ GYejles ì^skeÀj kesÀ efue³es keÌ³ee 
nes mekeÀlee nw. meYeer ì^skeÀ meom³eeW ves SkeÀ otmejs keÀer newmeuee DeHeÀpeeF 
keÀer Deewj keÀejJeeb ì^skeÀ kesÀ efueS efvekeÀue he[e. nceves 10 pegueeF& keÀes 
megyen Deeþ yepes Dehevee ì^skeÀ mìeì& efkeÀ³ee. mìeì& keÀjves mes henues 
nceves SkeÀ ie´ghe HeÀesìes Yeer efue³ee. keÀuemegyeeF& efMeKej keÀe veece osJeer 

keÀuemegyeeF& kesÀ veece hej he[e nw. ³en cebefoj SkeÀ keÀv³ee kesÀ veece hej 
yevee³ee ie³ee nw efpemekeÀe veece keÀuemeg keÀesueer Lee. Ssmee ceevee peelee nw 
efkeÀ keÀuemegyeeF& veece keÀer ieebJe keÀer SkeÀ ³egJee ueæ[keÀer hene[eW ceW jnleer 
Leer. Fme oewjeve Gvnesves ie´eceerCeeW Deewj peeveJejeW keÀes þerkeÀ efkeÀ³ee Deewj 
ieebJe keÀer ieefleefJeefOe³eeW ceW Yeer ceoo keÀer. SkeÀ efove Jen efMeKej kesÀ efueS 
efvekeÀueer Deewj keÀYeer Jeeheme veneR ueewìer lees GvekeÀer ³eeo ceW hene[ hej 
GvekesÀ Iej hej SkeÀ íesìe mee cebefoj Deewj efMeKej hej cegK³e keÀuemegyeeF& 
cebefoj keÀe efvecee&Ce keÀje³ee ie³ee. mLeeveer³e ueesie keÀuemegosJeer keÀes Deheveer 
kegÀueosJeer kesÀ ªhe ceW hetpeles nQ. he´l³eskeÀ cebieueJeej keÀes osJeer keÀuemegyeeF& 
keÀer hetpee keÀer peeleer nw. 

yesme keQÀhe mes keÀuemegyeeF& efMeKej lekeÀ keÀe ì^skeÀ 5-6 Iebìs keÀe nw efpemes 
nceves heeb®e Iebìs ceW hetje efkeÀ³ee. ì^skeÀ keÀer MegªJeele ceW J³eehekeÀ KesleeW 
Deewj Kesleer keÀer Yetefce kesÀ ceeO³ece mes ®euevee he[e pees efkeÀ SkeÀ Deemeeve 
megKeo mewj Lee. MegªJeele ceW nceves SkeÀ íesìer Oeeje keÀes heej efkeÀ³ee. 
veeues keÀes heej keÀjves kesÀ efueS kegÀí ì^skeÀj ves ceeveJe Þe=bKeuee yeveekeÀj 
heej efkeÀ³ee. KesleeW ceW Jeneb Fbêe³eveer, keÀesuece, ìgkeÀ[e pewmes efJeefYeVe 
he´keÀej kesÀ ®eeJeue GieeS ie³es Les. kegÀí otj nce heie[b[er hej ®eues, 
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heie[b[er SkeÀ ³ee oes ie´eceerCe IejeW Deewj {eyeeW mes neskeÀj iegpejer. Fme 
Keb[ hej kegÀí Ke[er ®e{eF& Leer. 

Lees[e otj ®eueves hej jemlee heLejeruee nes ie³ee. ³en jemlee hes[eW Üeje 
De®íer lejn mes íe³eebefkeÀle Lee. henueer íesìer ®e{eF& keÀjkesÀ nce ceelee 
kesÀ cebefoj pees efkeÀ veer®es yevee ngDee Lee, hengB®es. ³en kegÀí lJeefjle efJeÞeece 
kesÀ efueS SkeÀ DeeoMe& mLeeve Lee. 

oes IebìeW keÀer ì̂seEkeÀie kesÀ yeeo nce ueesns keÀer meeref{³eeW kesÀ henues mesì hej 
hengB®es yeeefjMe kesÀ keÀejCe meerefæ{³eeb efHeÀmeueve Yejer Leer. Ssmeer ®eej meerefæ{³eeb 
nceW efMeKej lekeÀ hengB®eves kesÀ efueS heej keÀjveer Leer. meYeer ves meeJeOeeveerhetJe&keÀ 
meerefæ{³eeb heej keÀer Deewj héeke=ÀeflekeÀ meeQo³e& keÀe Deevebo uesles ngS nce Deeies 
ye{W. Fmeer oewjeve nceves efJeefYeVe PejveeW keÀe Deevebo efue³ee Deewj héeke=ÀeflekeÀ 
meeQo³e& keÀer he=ÿYetefce ceW HeÀesìesiéeHeÀer keÀer. pewmes-pewmes nce Deeies ye{W nJeeDeeW 
keÀer jHeÌleej lespe nesleer ieF&, meYeer ì̂skeÀj LekeÀ ie³es Les uesefkeÀve ì̂skeÀ keÀes 
Ketyemetjleer, vece nJeeDeeW ves Deewj oesmleeW keÀer kebÀheveer ves meyekeÀes Deeies ye{ves 
kesÀ efueS hésefjle efkeÀ³ee. ueieYeie ®eej Iebìs keÀer ®e{eF& kesÀ yeeo nce Debeflece 
ueesns keÀer meeræ{er hej hengB®es. ³eneb nJeeDeeW keÀer jHeÌleej keÀeHeÀer p³eeoe Leer 

Deewj nJeeDeeW kesÀ efJehejerle meerefæ{³eeW hej ®eæ{vee ®egveeweflehetCe& Lee uesefkeÀve meYeer 
ì̂skeÀj Fvner ®egveewefle³eeW mes ªyeª nesves kesÀ efueS ner lees ì̂skeÀ keÀjles nQ. ³en 
meskeÌMeve nceW ³en yeleeves kesÀ efueS he³ee&hle Lee efkeÀ keÌ³eeW Fme efMeKej keÀes 
cenejeä̂ keÀe SJejsmì keÀne peelee nw. meYeer ®etveewefle³eeW keÀes heej keÀjkesÀ nce 
keÀuemegyeeF& efMeKej hengB®es. Jeneb hej ceelee keÀe DeeMeeaJeeo efue³ee, SkeÀ otmejs 
keÀes efMeKej HeÀlesn keÀer yeOeeF³eeb oer Deewj Fme lejn SkeÀ jesceeb®e Yejs ì̂skeÀ 
keÀes Hetje efkeÀ³ee. nmeerve Jeeefo³eeW mes Megª ì̂skeÀ ³eneb hej lespe jHeÌleej Jeeueer 
yengle þb[er nJeeSb ®eue jner Leer Deewj Lees[er osj ceW ner Jeneb hej p³eeoe 
mece³e efyeleevee efkeÀmeer kesÀ efueS Yeer cegeqMkeÀue Lee. kegÀí osj lekeÀ héeke=ÀeflekeÀ 
meewo³e& keÀe Deevebo uesves kesÀ yeeo efMeKej hej Ke[s neskeÀj Deheves Deehe keÀes 
Meeyeemeer osves kesÀ yeeo nceves efMeKej mes Glejvee Megª efkeÀ³ee. Glejvee ®e{ves 
mes Deemeeve Lee uesefkeÀve nceW Deheves meWìj Dee@HeÀ iésefJeìer keÀes ceWveìsve keÀjvee 
Lee pees keÀeHeÀer ì̂skeÀj kesÀ efueS cegeqMkeÀue yevee, Fme lejn Gvner Jeeefo³eeW mes 
nesles ngS nce yeejer ieebJe hengB®es Jeneb ueb®e keÀjves kesÀ yeeo nce efHeÀj mes yeme 
ceW yewþ keÀj Deheves Iej kesÀ efueS jJeevee ngS. 

meYeer ì^skeÀj LekesÀ ngS Les uesefkeÀve meYeer KegMe Les kegÀí DeefJemcejCeer³e 
megKeo heueeW kesÀ meeLe pees nce Iej Dee jns Les.
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mece³e he´yebOeve kesÀ Henuet - megÞeer.Sme.leguemeer
cegK³e he´yebOekeÀ/mebkeÀe³e meom³e   

mej Smeheeryeerìer ceneefJeÐeeue³e, cegbyeF&

SkeÀ he´efme× J³eJemee³e efme×eblekeÀej heerìj [^keÌkeÀj ves keÀne nw efkeÀ 
`Deehe kesÀJeue Jener he´yebOeve keÀj mekeÀles nQ efpemes Deehe ceehe mekeÀles 

nQ'. ³eefo Deehe Dehevee mece³e he´yebOeve keÀjvee ®eenles nQ lees efvecve heLe 
hej ®euevee - 

1. henues - Deheves mece³e keÀes ì^skeÀ keÀjvee. 

2. GmekesÀ yeeo - Dehevee mece³e kewÀmes J³eleerle keÀj jns nQ FmekeÀe 
efJeMues<eCe keÀjvee. 

3. Deewj Deble ceW mece³e keÀe meJe&Þesÿ he´³eesie keÀjves keÀe he´³eeme keÀjvee. 

keÀne peelee nw efkeÀ peye lekeÀ Deehe Kego keÀes cenlJe veneR oWies, Deehe 
Deheves mece³e keÀer keÀê veneR keÀj heeSbies Deewj peye lekeÀ Deehe mece³e keÀer 
keÀê vener keÀjWies lees Deehe kegÀí vener keÀj heeSbies. 

DecesefjkeÀe kesÀ jeä^heefle Deye´ence eEuekeÀve ves mece³e kesÀ meoghe³eesie kesÀ 
yeejs ceW yeleeles ngS keÀne nw efkeÀ, Deiej Deehe SkeÀ hes[ keÀeìves kesÀ efueS 
cegPes 6 Iebìs osles nw lees ceQ GmeceW 4 Iebìs cesjer kegÀune[er Hej Oeej Oejves 
ceW ueiee otbiee. 

mìerHeÀve keÀesJe& pees SkeÀ ceMentj uesKekeÀ nQ Jees kegÀune[er keÀes Oeej keÀjves 
kesÀ yeejs ceW Deheves “The Seven Habits of Effective People” 
³eeefve ``he´YeeJeMeeueer ueesieeW keÀer meele DeeoleW'' hegmlekeÀ ceW efueKee nw efkeÀ 
ceveg<³e keÀes Fve ®eej lelJeeW keÀer Je=ef× ceW Dehevee mece³e Deewj DeHeveer Tpee& 
ueieevee Del³eble DeeJeM³ekeÀ nw - 

1. MeejerefjkeÀ Dee³eece 

2. ceeveefmekeÀ Dee³eece 

3. YeeJeveelcekeÀ Dee³eece 

4. DeeO³eeeqlcekeÀ Dee³eece 

mece³e he´yebOeve ve kesÀJeue mece³e keÀes efvehegCelee mes Fmlesceeue keÀjvee neslee 
nw, hej he´YeeJehetCe& {bie mes Ghe³eesie keÀjJeevee Yeer neslee nw. 

³eefo Deehe Deheves mebmeeOeveeW keÀe Ghe³eesie efkeÀmeer Ssmeer ®eerpe kesÀ efueS 
keÀjles nw efpemekeÀer DeeJeM³ekeÀlee veneR nw lees Jees mebmeeOeve DeehekesÀ Deheves 
DeeJeM³ekeÀ keÀece kesÀ efueS GheueyOe veneR nesiee. ³en efme×eble mece³e kesÀ 
efueS ueeiet nw. ³eefo mece³e Deheves hebKe efueS G[ peelee nw lees GmekeÀes 
efHeÀj hekeÀ[ veneR heeSbies. keÀe³e&mLeue ceW nes ³ee heeefjJeeefjkeÀ ceeceueeW ceW 
nes, yengle keÀce mece³e ceW yengle kegÀí keÀjves keÀe oyeeJe, leveeJe keÀe 
meyemes J³eehekeÀ m$eesle neslee nw. 

mece³e he´yebOeve keÀer keÀF& OeejCeeSb nw pewmes efkeÀ 4 – D OeejCee 

Do - keÀjes 

Defer – mLeefiele keÀjes 

Delegate – otmejeW keÀes meeQheeW 

Drop – íes[eW

Fmemes nce mecePe heeSbies efkeÀ nce DeefOekeÀ mece³e Ssmes keÀece hej J³eleerle 
keÀjles nQ efpevnW nce otmejeW kesÀ efpecces íes[ mekeÀles nQ ³ee íes[ os mekeÀles 
nQ keÌ³eeWefkeÀ ³en keÀece Ssmes nw pees HeÀueoe³ekeÀ ³ee ueeYeoe³ekeÀ veneR nw 
Deewj nceejs yengcetu³e mece³e keÀes efveieue peeles nQ.

FmeefueS nce kesÀJeue JeneR keÀece keÀjW pees nceejs peerJeve keÀer Denefce³ele 
yeæ{eles nQ. 

mece³e he´yebOeve hej DecesefjkeÀe kesÀ jeä^heefle [dJeeFì [er. DeeFmeveneJej 
keÀe Yeer SkeÀ efme×eble nw pees yengle he´®eefuele nw. GvekesÀ efme×eble kesÀ 
Devegmeej keÀe³eeX keÀes GvekeÀer cenlJehetCe&lee SJeb DeeJeM³ekeÀlee kesÀ 
Devegmeej nceW yeebìvee nw. 

cenlJehetCe& keÀece Jes nesles nQ pees nceW Deheveer efvepeer Deewj hesMesJej cebefpeueeW 
lekeÀ hengB®eeSb. DeeJeM³ekeÀ keÀece Jes nQ pees legjble keÀjves he[les nw, pees 
peeoelej efkeÀmeer Dev³e J³eefÊeÀ kesÀ ue#³e neefmeue keÀjves kesÀ efueS efkeÀS 
peeles nQ. 

ceeveJe peerJeve keÀe DeefOekeÀebMe mece³e DeeJeM³ekeÀ keÀe³e& keÀjves ceW Ke®e& 
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efkeÀ³ee peelee nw efpevekesÀ HeÀue nceW legjble efceue peeles nQ Deewj veleerpee ³en 
efvekeÀuelee nw efkeÀ peerJeve kesÀ cenlJehetCe& keÀece keÀes nce Gef®ele mece³e 
veneR os heeles. 

³eefo nce Deheveer efove®e³ee& keÀe efJeMues<eCe keÀjW lees nceW %eele nesiee efkeÀ 
keÀewve mes keÀece DeeJeM³ekeÀ nw Deewj keÀewve mes cenlJehetCe&. Fmemes nce 
DeeJeM³ekeÀ keÀece keÀes Jejer³elee osves keÀer nceejer he´Je=efÊe mes ye®e heeSbies 
Deewj Deheves ue#³e lekeÀ henBg®e heeSbies. 

DeeFmeveneJej ³en meueen osles nQ efkeÀ nceW nceejs meejs keÀece Fve ÞesefCe³eeW 
ceW yeebìves nQ - 

1. cenlJehetCe& Deewj Deefle DeeJeM³ekeÀ. 

2. cenlJehetCe& hej Deefle DeeJeM³ekeÀ veneR. 

3. cenlJehetCe& veneR hej Deefle DeeJeM³ekeÀ. 

4. cenlJehetCe& veneR Deewj Deefle DeeJeM³ekeÀ Yeer veneR. 

henueer Deewj otmejer ÞesCeer kesÀ keÀece DeehekeÀes Deheveer cebefpeue lekeÀ ues 
peeSbies FmeefueS FvnW DeehekeÀes Dehevee DeefOekeÀ mece³e osvee ®eeefnS. 
leermejer ÞesCeer kesÀ keÀe³eeX keÀes Deehe hegvee|veOee&efjle keÀjW ³ee FvnW otmejeW 
keÀes meeQhes Deewj GvnW ceeie&oMe&ve oW. peneb lekeÀ ®eewLeer ÞesCeer kesÀ keÀece nQ 
Fvemes nceW ye®ekeÀj jnvee ®eeefnS. ³eefo nce ueesieeW keÀes Deheveer meercee keÀe 
Snmeeme efoueeSb lees ueesie ncemes YeefJe<³e ceW Devegef®ele Snmeeve ceebievee 
yebo keÀjWies. 

ogefve³ee kesÀ meYeer ceneve hegª<e, meHeÀue J³eefÊeÀ Deewj nceW SkeÀ ner ®eerpe 
meceeve ªhe mes GheueyOe nw Jees nw mece³e. SkeÀ efove ceW meYeer kesÀ heeme 
®eewyeerme Iebìs meceeve ªhe mes GheueyOe nw. nce he´l³eskeÀ #eCe keÀe efkeÀleveer 
De®íer lejn mes Ghe³eesie keÀjles nQ ³en yengle cee³evee jKelee nw. he´l³eskeÀ 
efove keÀe nceW Fme lejn keÀe³e&¬eÀce yeveevee ®eeefnS efpememes nceeje nj 
heue HeÀueoe³ekeÀ yeve mekeWÀ. 

HeÀesype& 2022 keÀer met®eer kesÀ Devegmeej ogefve³ee kesÀ Deceerj ueesieeW ceW 
henuee mLeeve, ìsmuee kebÀheveer kesÀ meerF&Dees Þeer Sueve cemkeÀ ves he´ehle efkeÀ³ee 
nw. FvneWves mece³e he´yebOeve keÀe SkeÀ DeodYegle Ghee³e Dehevee³ee nw efpemes 
``ìeF&ce yee@eÅkeÌmeie'' keÀnles nQ. Fme ef¬eÀ³eeefJeefOe kesÀ Devegmeej Deheves efove 
kesÀ ®eewyeerme IebìeW keÀes heeb®e efceveì kesÀ yekeÌmeeW ceW yeebìkeÀj nceW efove kesÀ 
nj keÀece kesÀ efueS Gef®ele cee$ee ceW yee@keÌmeeW ceW Deeyebefìle keÀjvee nw. Fme 
lejerkesÀ mes nceW J³eefÊeÀiele mece³e Yeer efceuelee nw meeLe ceW Deejece kesÀ efueS 

Yeer. ³eneR veneR Fmemes nceW efove ceW keÀF& yeej Deieuee keÀece ®egveves kesÀ efueS 
pees mece³e nce J³eleerle keÀjles Les Jees Yeer ye®elee nw. 

ìeF&ce yee@keÌmeeRie keÀe³e&Jeener kesÀ eEyeog kegÀí Ssmes nQ - 

henuee keÀoce - Deheves keÀe³eeX keÀer keÀe³e&met®eer yeveevee. 

otmeje keÀoce - nj keÀe³e& keÀes Gef®ele cee$ee ceW heeb®e efceveì keÀe yekeÌmee 
(ef[yyee) Deeyebefìle keÀjvee. 

leermeje keÀoce - oes ®eej ef[yyes mebYeeefJele osjer kesÀ efueS ye®eeSb jKevee. 

®eewLee keÀoce - meejs keÀe³eeX keÀes Gef®ele ¬eÀce ceW J³eJeeqmLele keÀjvee. 

heeb®eJee keÀoce - Deheveer ³eespevee hej De[s jnvee. 

³eefo nce JeemleJe ceW mece³e he´yebOeve keÀes ueskeÀj iebYeerj nw lees nce Fve oes 
lejkeÀeryeeW keÀes Dehevee mekeÀles nQ. 

Dee®ee³e& ®eeCeekeÌ³e keÀnles nw - 

Jener Deeoceer meHeÀuelee he´ehle keÀj mekeÀlee nw pees keÀesF& Yeer keÀece keÀjves 
kesÀ Gef®ele mece³e keÀer mecePe jKelee nw. mece³e he´yebOeve mece³e keÀe he´YeeJeer 
SJeb efkeÀHeÀe³eleer Ghe³eesie ner veneR yeequkeÀ Ghe³egÊeÀ #eCe keÀe Ghe³eesie 
keÀjvee Yeer neslee nw. ogefve³ee kesÀ meJe&Þesÿ Deceerj J³eefÊeÀ Jee@jsve yeHesÀì 
ves SkeÀ FbìjJ³et kesÀ mece³e pees FbìjJ³et ues jner Leer Gme ces]peyeeve keÀes 
SkeÀ keÀesje ®eskeÀ efo³ee Deewj keÀne - Deehe Fmehej Deheveer ceve cegleeefyekeÀ 
jeefMe efueKe mekeÀles nQ. Jees pees ces]peyeeve ue[keÀer Leer Gmeves mees®ee Jee@jsve 
yeHesÀì GmekesÀ meeLe cepeekeÀ keÀj jns nQ Deewj Gmeves Gvemes ®eskeÀ efue³ee 
ner veneR. FbìjJ³et kesÀ Deble ceW Jee@jsve yeHesÀì ves Gmes keÀne - ``Deeheves 
Deceerj yeveves keÀe SkeÀ ye[e ceewkeÀe iebJee efo³ee nw. ceQves Deheves peerJeve ceW 
keÀYeer Yeer íesìs mes íesìs DeJemej keÀes Yeer vener iebJee³ee.''

Fve meYeer eEyeogDeeW keÀes meb#eshe ceW mecePeves kesÀ efueS nceW peerJeve ceW Fve 
cetu³eJeeve yeeleeW keÀe O³eeve jKevee ®eeefnS - 

1. mece³e keÀes he´YeeJeer Deewj efkeÀHeÀe³eleer keÀece ceW ueieeSb. 

2. peerJeve keÀer he´eLeefcekeÀleeDeeW keÀes þerkeÀ mes mecePeW Deewj Gve ®eerpeeW 
hej mece³e yeyee&o ve keÀjW pees peerJeve ceW keÀesF& cetu³e veneR pees[les.

3. mener mece³e hej he´l³eskeÀ ceewkesÀ keÀe ueeYe GþeSb.
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ye®eheve

- [e@. ueefuele HeÀjkeÌ³ee `heeLe&'
MeeKee he´cegKe - efMejpeieebJe yeb[ MeeKee 

#es$e -DecejeJeleer (cenejeä^)

yeæ[er ]iejeryeer ceW heuelee nw 

yes®eejs ]iejeryeeW keÀe ye®eheve 

Kegues DeekeÀeMe kesÀ leues 

oes petve jesìer ®eens efceues 

³ee ve Yeer efceues ...... 

nBmelee Kesuelee Jen ye®eheve 

leve hej ve nes keÀheæ[e 

lees Yeer Mece& keÀe veneR ueHeÀæ[e 

vebies hewj oewæ[lee Jees ye®eheve 

DeeBKeeW ceW veneR keÀesF& Deeme 

veneR keÀjelee ]iejeryeer keÀe DeeYeeme 

Deheves neue ceW cemle jnlee 

osKe Deceerjer keÀYeer ve hemle neslee 

``heeLe&'' keÀeMe! Gmes Yeer keÀesF& 

cenue vemeerye neslee~
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cesjs meheveeW keÀe Yeejle!

- F&Mee heeefìue'
megheg$eer Þeer he´oerhe heeefìue, 

mene³ekeÀ cenehe´yebOekeÀ,®esVeF&~

YetlehetJe& Deewj DeYetlehetJe& jeä^heefle 

[e@ S heer pes Deyogue keÀueece peer keÀer, 

DeodYegle Deewj keÀceeue keÀer hebefÊeÀ, 

pees osleer nw, 

cesjs meheveeW kesÀ Yeejle keÀes hebKe  

Deewj Gve hebKeeW keÀes, 

Gæ[eve keÀer MeefÊeÀ~ 

keÀueece keÀnles nQ efkeÀ 

meheves Jes veneR nesles 

pees meesves kesÀ yeeo Deeles nQ, 

meheves Jes nesles nQ, 

pees meesves veneR osles~ 

cenelcee ieebOeer keÀer he´sjCee 

Deewj [e@ keÀueece keÀer hebefÊeÀ 

mes ceQves ieæ{er nw SkeÀ metefÊeÀ, 

efkeÀ Deheves Jes veneR nesles, 

pees jesves kesÀ yeeo  

Deeles nQ, 

Deheves Jes nesles nQ 

pees jesves veneR osles~ 

ceQ Gme Yeejle keÀer he#eOej ntb, 

pees ceeie& v³ee³e keÀe efoKeueelee nw, 

Ye³e,YetKe,Ye´äe®eej efceìekeÀj, 

efMe#ee keÀe DeefYehe´e³e efmeKeueelee nw~ 

cesjs meheveeW keÀe Yeejle nw pees 

veejer keÀe mecceeve keÀjlee nw 

lejkeÌkeÀer kesÀ DeJemej keÀer meceevelee mes, 

ve³ee Fefleneme Jees j®elee nw~ 

cesjs meheveeW kesÀ Yeejle ceW meye, 

meÓeJe mes efceueles nQ, 

jbie efyejbieer mebmke=Àefle³eeW kesÀ 

FbêOeveg<e peneb efKeueles nQ~
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mece³e he´yebOeve keÀe leelhe³e& mece³e kesÀ kegÀMeueleehetJe&keÀ he´³eesie 
mes nw leeefkeÀ FmekeÀe meyemes p³eeoe HeÀe³eoe nes mekesÀ~ mece³e 

he´yebOeve Deueie-Deueie ieefleefJeefOe³eeW hej Ke®e& efkeÀS peeves Jeeues 
mece³e keÀer cee$ee keÀe efveCe&³e keÀjves Deewj efve³ebef$ele keÀjves keÀer keÀuee 
nw~ ³en efpelevee Deemeeve ueielee nw Glevee ner Fme lekeÀveerkeÀ keÀe 
heeueve keÀjves ceW cegeqMkeÀueeW keÀe meecevee keÀjvee heæ[lee nw~ pees mece³e 
keÀe he´yebOeve kewÀmes efkeÀ³ee peelee nw ³en meerKe ie³ee lees Jen peerJeve 
ceW ueieYeie meye kegÀí neefmeue keÀj mekeÀlee nw~ Ssmee keÀne peelee 
nw efkeÀ meHeÀuelee keÀer efoMee ceW henuee keÀoce kegÀMeue mece³e he´yebOeve 
nw~ pees Deheves mece³e keÀer þerkeÀ mes J³eJemLee veneR keÀj mekeÀlee 
nw Jen nj ®eerpe ceW efJeHeÀue nes peelee nw~ kegÀMeue mece³e he´yebOeve 
DeehekeÀer GlheeokeÀlee yeæ{elee nw, keÀece keÀer iegCeJeÊee megOeejlee nw 
Deewj leveeJe keÀce keÀjves ceW Yeer ceoo keÀjlee nw~ 

mece³e Jen nw pees keÀYeer Yeer efkeÀmeer keÀer he´leer#ee veneR keÀjlee nw Deewj 
efvejblej Deheveer ieefle mes ®euelee jnlee nw~ SkeÀ yeej pees mece³e ®euee 
ie³ee Jen oesyeeje keÀYeer veneR Deelee nw~ FmeefueS nceW ®eeefnS efkeÀ 
nce mece³e kesÀ meeLe keÀoce mes keÀoce efceueekeÀj ®eueW Deewj meYeer 
keÀe³e& efveOee&efjle mece³e hej keÀjW~ Fleves keÀerceleer mece³e keÀes veä 
keÀjves keÀer yepee³e GmekeÀe meoghe³eesie keÀjW~ Deheves Keeueer mece³e 
ceW keÀesF& ve keÀesF& keÀe³e& keÀjW keÌ³eeWefkeÀ Gmemes nceW ueeYe ner nesiee~ 
nceW mece³e keÀe heeyebo nesvee ®eeefnS Deewj Deepe keÀe keÀece Deepe 
ner Kelce keÀjves keÀer Deeole [eueveer ®eeefnS~ pees J³eefÊeÀ mece³e keÀe 
meoghe³eesie keÀjles nQ Jen eEpeoieer ceW ncesMee meHeÀuelee he´ehle keÀjles 
nQ~ 

nceW mece³e keÀe meoghe³eesie keÀjvee he´ke=Àefle mes meerKevee ®eeefnS keÌ³eeWefkeÀ 
Jen Deheves meYeer keÀe³e& efve³eefcele ªhe mes keÀjleer nw~ Deiej nce keÀesF& 
Yeer keÀe³e& mece³e hej veneR keÀjles nQ lees nceeje vegkeÀmeeve ner neslee 
nw Deewj nce efJeHeÀue nes peeles nQ~ J³eefÊeÀ ®eens efpeleveer Yeer cesnvele 
keÌ³eeW ve keÀj ues uesefkeÀve Deiej Jen mener mece³e hej ve keÀer peeS lees 

mece³e he´yebOeve keÀe cenlJe
- le©Ce kegÀceej iees³eue  

he´yevOekeÀ, cee.meb.efJe.
#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, nwojeyeeo

J³eLe& nw~ Deiej HeÀmeue mener mece³e hej ve keÀeìer peeS lees Jen veä 
nes peeleer nw Deewj meejer cesnvele yeskeÀej peeleer nw~ 

met³e& keÀe Go³e Je Demle efveOee&efjle mece³e hej neslee nw~ $eÝlegDeeW keÀe 
Deevee Je peevee meye mece³e mes neslee nw Deewj Deiej he´ke=Àefle mece³e 
hej keÀe³e& keÀjvee íesæ[ os lees heefjCeece efJeveeMekeÀjer nesiee~ pees 
mece³e keÀes Keeueer yewþkeÀj J³eLe& ceW veä keÀjlee nw mece³e GmekeÀes veä 
keÀj oslee nw~ mece³e keÀe og©he³eesie keÀjves Jeeues peerJeve keÀer oewæ[ ceW 
efheíæ[ peeles nQ Deewj pees mece³e keÀe meoghe³eesie keÀjles nQ Jes GVeefle 
kesÀ efMeKej hej hengB®e peeles nQ~ meHeÀuelee, ³eMe, Oeve Deewj JewYeJe 
GvekesÀ keÀoce ®etceles nQ~ FmeefueS meble keÀyeerj ves ceeveJe keÀes me®esle 
keÀjles ng³es keÀne nw- 

keÀeue keÀjs mees Deepe keÀj, Deepe keÀjs mees Deye~ 
heue ces hejue³e nesSieer, yengefj keÀjsiee keÀye~~ 

efJeOeelee keÀer Deesj mes he´l³eskeÀ he´eCeer kesÀ peerJeve kesÀ #eCe efveeq½ele nQ~ 
Fme efveeq½ele mece³e ceW ner nceW Deheves keÀe³eeX keÀes hetje keÀjvee heæ[lee 
nw~ JeemleJe ceW peerJeve ceW efJeefYeVe keÀe³eeX keÀe yeesPe Flevee DeefOekeÀ 
neslee nw efkeÀ Gmes Leesæ[s mes mece³e ceW hetje keÀj heevee keÀefþve nes peelee 
nw~ mece³e keÀe ®e¬eÀ efvejblej Ietcelee jnlee nw Jen efkeÀmeer keÀer keÀYeer 
Yeer he´leer#ee veneR keÀjlee nw~ mece³e kesÀJeue GmekeÀe meeLe oslee nw pees 
GmekesÀ cetu³e keÀer hen®eeve keÀj GmekeÀe Gef®ele Ghe³eesie keÀjlee nw, 
mece³e kesÀ Devegªhe efveCe&³e ueslee nw Deewj Gme efveCe&³e keÀes keÀe³e&ªhe 
he´oeve keÀjlee nw~ DeJemej ®etkeÀ peeves hej mece³e keÀYeer ceeHeÀ veneR 
keÀjlee nw~ DeJemej ®etkeÀves keÀe oC[ ceveg<³e keÀes Yeesievee heæ[lee nw~ 

ceneYeejle ces Yeer<ce efheleecen ves Yejer meYee ceW êesheoer keÀes Deheceeefvele 
nesles osKekeÀj Yeer og³eexOeve Deeefo keÀe efJejesOe veneR efkeÀ³ee~ Jes 
DeJemej ®etkeÀ ieS~ GvnW DeJemej ®etkeÀves keÀe oC[ Yegielevee heæ[e~ 
GvnW DeJeleej veneR ceevee ie³ee~ yeerles ng³es mece³e keÀes mebmeej keÀer 
keÀesF& MeefÊeÀ veneR ueewìe mekeÀleer nw~ Deleë Gef®ele mece³e hej efkeÀ³ee 
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ie³ee keÀe³e& ner HeÀueoe³ekeÀ neslee nw~ jesieer keÀes oJeeF& uesves ceW SkeÀ 
#eCe keÀer Yeer osjer IeelekeÀ nes peeleer nw~ kegÀí heue osjer mes mìsMeve 
hengB®eves mes ieeæ[er ítì peeleer nw Deewj J³eefÊeÀ neLe ceuelee ngDee 
mìsMeve hej Keæ[e jn peelee nw~ Jen Deheves iebleJ³e mLeeve hej Gef®ele 
mece³e hej veneR hengB®e heelee~ 

mece³e he´yebOeve keÀe cenÊJe- 

yengle mes ceneve J³eefÊeÀ³eeW ves Yeer mece³e he´yebOeve kesÀ cenÊJe keÀes 
yeKetyeer oMee&³ee nw pewmes ieebOeerpeer, efJeJeskeÀevevo, megYee<e ®evê 
Fl³eeefo~ yengle mes Ssmes J³eefÊeÀlJe Les efpevneWves Deheves mece³e keÀes 
cenÊJe oskeÀj peerJeve keÀer Tb®eeF³eeW keÀes ít efue³ee~ 

mece³e he´yebOeve kesÀ cenÊJe kesÀ Thej he´efme× ueesieeW kesÀ Je®eve - 

Deehe Dehevee YeefJe<³e veneR yeoue mekeÀles uesefkeÀve Deheveer DeeoleW 
yeoue mekeÀles nQ Deewj efveeq½ele ªhe mes DeehekeÀer DeeoleW DeehekeÀe 
YeefJe<³e yeoue oWieer~ -[e@. Deyogue keÀueece Deepeeo 

eEpeoieer Deewj mece³e efJeée kesÀ 2 meyemes yeæ[s DeO³eehekeÀ nQ~ eEpeoieer 
nceW mece³e keÀe mener Ghe³eesie keÀjvee efmeKeeleer nw Deewj mece³e nceW 
eEpeoieer keÀer Ghe³eesefielee yeleelee nw~ -[e@. Deyogue keÀueece 
Deepeeo 

mener mece³e hej Gþe³ee ie³ee íesìe keÀoce YeefJe<³e keÀer yeæ[er 
mecem³eeDeeW mes ye®eelee nw~ -mJeeceer efJeJeskeÀevebo 

pees J³eefÊeÀ peerJeve ceW mece³e keÀe O³eeve veneR jKelee nw GmekesÀ neLeeW 
ceW DemeHeÀuelee Deewj heíleeJee ner ueielee nw~ -®eeCekeÌ³e 

mece³e meye kegÀí yeoue oslee nw efmeJee³e FmekesÀ efkeÀ nceejs Yeerlej 
kegÀí Ssmee nw pees ncesMee yeoueeJe mes nwjeve neslee nw~ -Lee@ceme 
ne[ea 

nceW mece³e keÀe yegef×ceeveer mes Ghe³eesie keÀjvee ®eeefnS Deewj ncesMee 
³en cenmetme keÀjvee ®eeefnS efkeÀ mener keÀjves kesÀ efueS mece³e ncesMee 
heefjhekeÌJe neslee nw~ -vesumeve ceb[suee 

legcneje mece³e meerefcele nw FmeefueS Fmes J³eLe& cele keÀjes~ -mìerJe 
pee@yme 

mece³e he´yebOeve keÀer ³egefÊeÀ³eeB - 

1. De®íer GlheeokeÀlee- peye DeehekesÀ heeme keÀesF& ³eespevee nes 
lees DeehekeÀes yeme Fmes mener lejerkesÀ mes ueeiet keÀjvee nw~ FmekesÀ 

efueS mece³e yeyee&o keÀjves keÀer DeeJeM³ekeÀlee veneR nw yeequkeÀ 
Deeies keÌ³ee efkeÀ³ee peeS leeefkeÀ GlheeokeÀlee keÀe mlej yeæ{s, ³en 
mees®eves keÀer DeeJeM³ekeÀlee nw~ 

2. he´sjCee mlej keÀes yeæ{eSB- peye Deehe keÀesF& ue#³e efveOee&efjle 
keÀjles nQ lees DeehekesÀ he´sjCee mlej ceW mJeeYeeefJekeÀ ªhe mes Je=ef× 
nesvee ueepeceer nw~Deheves ue#³e keÀes heeves kesÀ efueS keÀæ[er cesnvele 
keÀjW leeefkeÀ Deehe Deheves Deehe keÀes meeefyele keÀj mekeWÀ~ 

3. yesnlej HewÀmeuee keÀjW- mece³e he´yebOeve mece³e keÀer mener ³eespevee 
yeveeves kesÀ yeejs ceW nw~ Deehe Deheves keÀece keÀer ³eespevee yeveeles 
mece³e meYeer lejn keÀer De®íeF& Deewj yegjeF& keÀe cetu³eebkeÀve 
keÀjW efpememes DeehekeÀes yesnlej efveCe&³e uesves ceW ceoo efceues~ 

4. keÀece keÀer iegCeJeÊee ceW Je=ef×- Deiej Deehe ³en osKeWies efkeÀ 
Deheves efove kesÀ oewjeve DeehekeÀes keÌ³ee keÀjvee nw Deewj keÌ³ee 
keÀjves keÀer peªjle nw lees ³eespevee yeveeves keÀe Yeeie Deheves Deehe 
ner hetje nes peeSiee~ DeehekeÀes kesÀJeue Deheves keÀece hej O³eeve 
osves keÀer peªjle nw efpememes DeehekesÀ heefjCeece keÀer iegCeJeÊee ceW 
Je=ef× nes~ 

5. keÀce leveeJe- mece³e he´yebOeve DeehekeÀes keÀce mece³e ceW Deewj 
keÀce he´³eemeeW kesÀ meeLe Deheves keÀe³eeX keÀes hetje keÀjves ceW ceoo 
keÀjlee nw~ Fme he´keÀej ³en leveeJe mes efveheìves keÀe Yeer SkeÀ 
Meeveoej lejerkeÀe nw~ 

kegÀMeue mece³e he´yebOeve kesÀ efueS megPeeJe- 

³eneB kegÀí megPeeJe efo³es ieS nQ pees mece³e keÀes kegÀMeuelee mes he´yebOeve 
keÀjves ces mene³ekeÀ nes mekeÀles nQ~ 

1. SkeÀ met®eer yeveeSB - keÀuece Deewj keÀeiepe GþekeÀj nj efove 
megyen Deehe hetje keÀjves Jeeues meYeer DeeJeM³ekeÀ keÀe³eeX keÀes 
efueKe ueW~ 

2. Deheves keÀe³eeX keÀes he´eLeefcekeÀlee oW - Deiej Deehe Deheves 
meYeer keÀe³e& keÀeiepe hej efueKe efueS nQ lees legjble ner GvnW 
he´eLeefcekeÀlee oW~ Deheves keÀe³eeX keÀes mener ¬eÀce ceW hetje keÀjves 
kesÀ cenÊJe keÀer DeveosKeer ve keÀjW~ 

3. efveOee&efjle mece³e- Deheves mece³e keÀes kegÀMeuelee hetJe&keÀ he´yebOeve 
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keÀjves kesÀ efueS DeehekeÀes Deheves Üeje efueefKele he´l³eskeÀ keÀe³e& 
keÀes hetje keÀjves kesÀ efueS mece³e efveOee&efjle keÀjvee nesiee Deewj 
megefveeq½ele keÀjvee nesiee efkeÀ Deehe GvnW Gmeer efveeq½ele mece³e 
DeJeefOe ceW hetje keÀj ueWies~ 

4. efceueeve keÀjvee- Deheveer met®eer hej vepej jKeW Deewj keÀe³eeX 
keÀes hetje keÀjves kesÀ yeeo met®eer mes efceueeve keÀjW efkeÀ Deewj keÌ³ee 
keÀe³e& yeekeÀer nw~ 

5. efJeÞeece keÀjW- ueieeleej SkeÀ kesÀ yeeo SkeÀ keÀe³e& ve keÀjW~ 
Fmemes Deehe efvejeMee cenmetme keÀj mekeÀles nQ efpememes DeehekeÀer 
GlheeokeÀlee ceW yeeOee Dee mekeÀleer nw~ FmeefueS DekeÌmej keÀe³eeX 
kesÀ yeer®e ceW efJeÞeece uesves keÀe megPeeJe efo³ee peelee nw~ 

6. De®íer lejn mes meesSB Deewj mJemLe KeeSb- ³eefo Deehe nj 
jele Deheveer 7-8 Iebìs keÀer veeRo hetjer veneR keÀjles nQ lees Deehe 
keÀece hej O³eeve kesÀeqvêle veneR keÀj heeSbies efpememes mece³e 
he´yebOeve he´YeeefJele nesiee~ meblegefuele Deenej mece³e he´yebOeve ceW 
yengle yeæ[e efkeÀjoej Deoe keÀjlee nw~ 

7. J³ee³eece/keÀmejle- íghee ngDee ©mlece ceeves peeves Jeeueer 
keÀmejle mece³e he´yebOeve kesÀ efueS yengle Ghe³eesieer nw~ ³en ve 
kesÀJeue DeehekeÀes efHeÀì jKeleer nw yeequkeÀ leveeJe kesÀ mlej keÀes 
keÀce keÀjleer nw leLee O³eeve kesÀeqvêle keÀjves kesÀ efueS DeehekeÀer 
MeefÊeÀ keÀes yeæ{eleer nw~ 

mece³e he´yebOeve keÀe cenÊJe- 

peerJeve kesÀ efJeefYeVe #es$eeW mes mebyeeqvOele ueesieeW kesÀ efueS mece³e he´yebOeve 
DeeJeM³ekeÀ nw ®eens Jen íe$e neW ³ee ie=efnCeer, keÀece keÀj jns 
hesMesJej, He´Àerueevmej ³ee J³eeJemeeef³ekeÀ hesMesJej ner keÌ³eeW ve neW~ 
nj efkeÀmeer keÀes Deheves keÀe³eeX keÀes meHeÀueleehetJe&keÀ Debpeece osves kesÀ 
efueS mece³e keÀe he´yebOeve keÀjvee ®eeefnS~ ³eneB Fve meYeer mecetneW ceW 
mes he´l³eskeÀ mecetn kesÀ efueS mece³e he´yebOeve kesÀ cenÊJe hej efJemle=le 
peevekeÀejer oer pee jner nw~ 

1. íe$eeW kesÀ efueS mece³e he´yebOeve keÀe cenÊJe- íe$e hetjs efove ceW 
keÀF& Deueie-Deueie ieefleefJeefOe³eeW kesÀ yeer®e J³emle jnles nQ~ heæ{ves 
kesÀ efueS mketÀue/keÀe@uespe peeves mes ueskeÀj Kesue ieefleefJeefOe³eeW ceW 
Yeeie uesves lekeÀ Deewj mJe-DeO³e³eve ceW Yeeie ueskeÀj efHeÀì jnves 

lekeÀ Ssmeer keÀF& ieefleefJeefOe³eeb Fme met®eer ces Meeefceue nQ~ Ssmeer 
eqmLeefle ceW ³eefo Deehe Deheves mece³e keÀer þerkeÀ mes J³eJemLee veneR 
keÀjles nQ lees Deehe efkeÀmeer Yeer keÀece keÀes kegÀMeuelee mes veneR keÀj 
heeSbies~ 

2. J³eeheej keÀee|cekeÀ kesÀ efueS mece³e he´yebOeve keÀe cenÊJe- 
Deiej Deehe efkeÀmeer J³eJemee³e keÀes Megª keÀjves keÀer ³eespevee 
yevee jns nQ lees DevegMeemeve henueer yeele nw efpemes O³eeve ceW 
jKeves keÀer peªjle nw Deewj DevegMeemeve keÀe henuee keÀoce 
mece³e keÀe mecceeve keÀjvee nw~ Deheves J³eJemee³e ceW Deehe Kego 
ceeefuekeÀ nesles nQ FmeefueS DeehekesÀ Thej p³eeoe efpeccesoeefj³eeW 
keÀe Yeej neslee nw yepee³e efkeÀmeer Deewj kesÀ efueS keÀece keÀjves 
kesÀ~ meyekegÀí kegÀMeueleehetJe&keÀ mebYeeueves kesÀ efueS DeehekeÀes 
Deheves mece³e kesÀ mebmeeOeveeW keÀes J³eJeeqmLele keÀjkesÀ meye kegÀí 
Megª keÀjvee nesiee~ 

3. ie=efnefCe³eeW kesÀ efueS mece³e he´yebOeve keÀe cenÊJe- ie=efnefCe³eeb 
hetje efove heefjÞece keÀjleer nQ~ GvekesÀ keÀe³e& keÀer met®eer Deblenerve 
nw Deewj ³eefo Gvnesves Deheves keÀe³eeX keÀe þerkeÀ mes he´yebOeve veneR 
efkeÀ³ee lees Gvns keÀece Kelce keÀjves ceW keÀeHeÀer mece³e ueie 
mekeÀlee nw~ ®etbefkeÀ GvnW he´efleefove efJeefYeVe he´keÀej kesÀ keÀe³e& 
keÀjves nesles nQ FmeefueS GvnW megyen ner SkeÀ met®eer lew³eej keÀjves 
keÀer peªjle nw~ Deheveer met®eer ceW Jes keÀe³eeX keÀes he´eLeefcekeÀlee 
os mekeÀleer nQ Deewj GvnW SkeÀ kesÀ yeeo SkeÀ keÀj mekeÀleer nQ~ 
Fmemes ve kesÀJeue ie=efnefCe³eeB Deheves mece³e keÀe kegÀMeueleehetJe&keÀ 
he´yebOe keÀj mekeWÀieer yeequkeÀ GvekeÀes Deheves keÀe³eeX ceW meblegefä keÀer 
YeeJevee Yeer cenmetme nesieer~ 

4. He´ÀerueevmejeW kesÀ efueS mece³e he´yebOeve keÀe cenÊJe- 
He´ÀerueevmejeW pees efJeMes<e ªhe mes Iej mes keÀece keÀjles nQ GvnW 
³en megefveeq½ele keÀjvee ®eeefnS kesÀ Jes jespe keÀer efove®e³ee& keÀer 
mece³e meeefjCeer yevee ueW Deewj hetjer F&ceeveoejer mes GmekeÀe 
heeueve keÀjW~ DeefOekeÀebMe J³eefÊeÀ pees Iej mes keÀece keÀjles 
nQ Jes FmeefueS Fme efJekeÀuhe keÀe ®e³eve keÀjles nQ keÌ³eeWefkeÀ 
GvnW Iej ceW kegÀí Deewj keÀece Yeer hetjs keÀjves nesles nQ~ Deheves 
J³eefÊeÀiele keÀle&J³eeW keÀes Deewj Deheves J³eeJemeeef³ekeÀ keÀe³eeX keÀes 
SkeÀ meeLe hetje keÀjvee keÀeHeÀer ®egveewleerhetCe& nQ~ oesveeW keÀe³eeX keÀes 
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meeLe efveheìeves keÀer kegbÀpeer Deheves mece³e keÀe kegÀMeueleehetJe&keÀ 
he´yebOeve nw~ efove ceW Gve IebìeW keÀer hen®eeve keÀjW, peye Deehe 
meyemes p³eeoe O³eeve kesÀeqvêle keÀj mekeÀles nQ leeefkeÀ Deheves 
J³eeJemeeef³ekeÀ keÀe³eeX keÀes ueieve mes hetje keÀj mekeWÀ~ 

5. hesMesJejeW kesÀ efueS mece³e he´yebOeve keÀe cenÊJe- yeæ{leer 
he´eflemheOee& kesÀ meeLe keÀece keÀjves Jeeues hesMesJejeW keÀes Yeer Deheves 
#es$e ceW De®íe he´oMe&ve keÀjves keÀer peªjle nw~ Gvemes Gcceero 
keÀer peeleer nw efkeÀ Jes kegÀí Deueie keÀjW leeefkeÀ Deheves meeLeer 
keÀee|cekeÀeW keÀes heíeæ[ mekeWÀ Deewj GvekeÀer íefJe Deheves JeefjÿeW 
keÀer vepej ceW De®íer yeveer jns~ hesMesJejeW keÀes Deheves mece³e keÀes 
efveOee&efjle keÀjvee Deefle DeeJeM³ekeÀ nw leeefkeÀ Jes ve kesÀJeue 
Deheves meeceev³e keÀece kesÀ efueS mece³e efvekeÀeue ueW yeequkeÀ kegÀí 
Deueie keÀjves kesÀ efueS Yeer GvekesÀ heeme he³ee&hle mece³e nes~ 

efve<keÀ<e&- Fefleneme ves meowJe mece³e keÀes cenÊJehetCe& mecePekeÀj keÀe³e& 
keÀjves JeeueeW keÀes cenÊJe efo³ee nw~ pescme Jeeì ves he®®eerme meeue lekeÀ 
efvejblej heefjÞece keÀjves kesÀ yeeo jsue Fbpeve yevee³ee, cew[ce keÌ³etjer ves 
jsef[³ece keÀe DeeefJe<keÀej efkeÀ³ee~ HeeqM®ece kesÀ ueesieeW ves mece³e keÀe 
cenÊJe hen®eevekeÀj, mece³eevegmeej efveCe&³e ueskeÀj keÀe³e& efkeÀ³ee leYeer 
lees mebmeej kesÀ DeefOekeÀebMe Yeeie hej Meemeve efkeÀ³ee~ 

mel³e keÀne nw efkeÀ ``keÀe ye<ee& peye ke=Àef<e megKeeves, mece³e ®etefkeÀ 
hegefve keÀe Heíleeves'' kegÀí ueesie Dehevee mece³e J³eLe& keÀer yeeleeW 
ceW iebJee osles nQ~ kegÀí Yeesie efJeueeme ³ee KesueketÀo ceW mece³e ieBJeeles 
nQ~ Ssmes ueesie efve½e³e ner jeä^, meceepe heefjJeej Deewj mJe³eb Deheves 
efueS Yeer efnlekeÀj veneR nesles nQ~ mece³e ner Deheves meoghe³eesiekeÀlee& 
keÀes ceneve yevee oslee nw Deewj og©he³eesie keÀjves JeeueeW keÀes KeekeÀ ceW 
efceuee oslee nw~ 

Deepe efpeleves Yeer osMe Oeve, mecheoe, %eeve, efJe%eeve Deeefo kesÀ #es$e 
ceW GVeefle kesÀ meJeex®®e efMeKej hej nQ, Jes meye JeneB kesÀ ueesieeW Üeje 
mece³e kesÀ meoghe³eesie keÀjves kesÀ keÀejCe ner nQ~ FmeefueS ceeKeve ueeue 
®elegJexoer ves keÀne nw efkeÀ- 

mece³e peieelee nw nce meyekeÀes, Peìheì peie peevee ner nesiee~ 
osKe efJeée-efme×eble keÀe³e& ceW, efveYe&³e ueie peevee ner 

nesiee~~ 

Deleë he´l³eskeÀ ceeveJe keÀe keÀle&J³e nw efkeÀ Jen mece³e keÀe meoghe³eesie 
keÀj jeä^, meceepe, heefjJeej Deewj mJe³eb keÀer GVeefle keÀe ceeie& he´Memle 
keÀjs~ ³eefo Deehe Deheves mece³e keÀes kegÀMeueleehetJe&keÀ he´yebefOele keÀjves 
ces me#ece nQ lees Deehe Deheves ue#³eeW keÀes he´ehle keÀjves mes heerís veneR 
jnWies~ 

jepeYee<ee efve³ece, 1976 
efve³ece 9. efnvoer ceW he´JeerCelee- 

³eefo efkeÀmeer keÀce&®eejer ves- 

• cewefì^keÀ hejer#ee ³ee GmekeÀer mecelegu³e ³ee Gmemes G®®elej keÀesF& hejer#ee efnvoer kesÀ ceeO³ece mes GÊeerCe& 

keÀj ueer nw; ³ee.

• mveelekeÀ hejer#ee ceW DeLeJee mveelekeÀ hejer#ee keÀer mecelegu³e ³ee Gmemes G®®elej efkeÀmeer Dev³e hejer#ee ceW 

efnvoer keÀes SkeÀ JewkeÀequhekeÀ efJe<e³e kesÀ ªhe ceW efue³ee nes; ³ee.

• ³eefo Jen Fve efve³eceeW mes Gheeye× he´ªhe ceW ³en Iees<eCee keÀjlee nw efkeÀ Gmes efnvoer ceW he´JeerCelee he´ehle 

nw; lees GmekesÀ yeejs ceW ³en mecePee peeSiee efkeÀ Gmeves efnvoer ceW he´JeerCelee he´ehle keÀj ueer nw.
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DeeDees DeHevee %eeve HejKeW.....
Gllej Hespe veb. 40

1. Yeejle efkeÀme efove nj meeue jeä^er³e OJepe efoJeme ceveelee nw ? 

 (S) 23 pegueeF& 

 (yeer) 22 pegueeF& 

 (meer) 21 pegueeF& 

 ([er) 20 pegueeF& 

2.  efvecve ces mes efkeÀme jep³e kesÀ ueesieeW ves ``meeDees peesDeeDees'' 

l³eesnej cevee³ee nw ?  

 (S) DeebOe´ he´osMe 

 (yeer) lesuebieevee 

 (meer) keÀvee&ìkeÀ 

 ([er) ieesJee 

3. Debleje&ä^er³e ceele=Yee<ee efoJeme efkeÀme efove cevee³ee peelee nw ? 

 (S) 20 HeÀjJejer 

 (yeer) 21 HeÀjJejer 

 (meer) 24 HeÀjJejer 

 ([er) 23 HeÀjJejer 

4.  efkeÀme Deveg®íso kesÀ Debleie&le eEnoer keÀes jepeYee<ee kesÀ ªhe ceW opee& 

he´oeve efkeÀ³ee ie³ee nw ? 

 (S) Deveg®íso 345 (i) 

 (yeer) Deveg®íso 348 (i) 

 (meer) Deveg®íso 346 (i) 

 ([er) Deveg®íso 343 (i) 

5.  mebefJeOeeve meYee ves efnvoer keÀes jepeYee<ee kesÀ ªhe ceW keÀye mJeerkeÀej 

efkeÀ³ee ? 

 (S) 14.09.1949 

 (yeer) 14.09.1950 

 (meer) 14.09.1952 

 ([er) 14.09.1947 

6. efnvoer efoJeme keÀye cevee³ee peelee nw? 

 (S) 15 Deiemle 

 (yeer) 26 peveJejer 

 (meer) 14 efmelebyej 

 ([er) 08 cee®e& 

7.  jepeYee<ee veerefle kesÀ Devegmeej jyeæ[ keÀer ceesnjW efkeÀve Yee<eeDeeW ceW 

peejer nesveer ®eeefnS? 

 (S) kesÀJeue Debie´speer ceW 

 (yeer) kesÀJeue efnvoer ceW 

 (meer) efÜYee<eer/ef$eYee<eer 

 ([er) FveceW mes keÀesF& veneR 

8. jepeYee<ee DeefOeefve³ece efkeÀme Je<e& ceW yevee Lee? 

 (S) 1975 

 (yeer) 1963 

 (meer) 1971 

 ([er) 1961 

9.  jepeYee<ee efve³eceeW kesÀ Devegmeej cenejeä^ efkeÀme Yee<ee³eer #es$e ceW 

Deelee nw? 

 (S) ]ie #es$e 

 (yeer) keÀ #es$e 

 (meer) FveceW mes keÀesF& veneR 

 ([er) Ke #es$e 

10.  efvecve ceW mes efkeÀme Yee<ee keÀes mebefJeOeeve keÀer DeeþJeeR Devegmet®eer ceW 

Meeefceue veneR efkeÀ³ee ie³ee nw? 

 (S) Debie´speer 

 (yeer) mebmke=Àle 

 (meer) Got& 

 ([er) eEmeOeer 

11.  jepeYee<ee efve³eceeW kesÀ Devegmeej Yeejle keÀes efkeÀleves Yee<ee³eer #es$eeW 

ceW yeebìe ie³ee nw? 

 (S) 04 

 (yeer) 02 

 (meer) 01 

 ([er) 03 

12. `iebiee venevee'  cegneJejs  keÀe  DeLe& keÌ³ee nw ?  

 (S) keÀefþve keÀe³e& hetje nesvee  

 (yeer) meoe®eej keÀe heeueve keÀjvee  

 (meer) heefJe$e nesvee  

 ([er) keÀe³e& keÀes DeOetje íesæ[vee  
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13. `DevOee nesvee'  cegneJejs keÀe mener DeLe& keÌ³ee nw ? 

 (S) DeebKeeW mes efoKeeF& ve osvee  

 (yeer) efJeJeskeÀ Ye´ä nesvee  

 (meer) peneb OeebOeueer keÀe yeesueyeeuee nes  

 ([er) DeebKe mes keÀevee  

14. `Ieeì-Ieeì keÀe heeveer heervee' cegneJejs keÀe mener DeLe& keÌ³ee nw ?  

 (S) jespeieej kesÀ veS-veS DeJemej leueeMevee  

 (yeer) Del³evle ueeqppele nesvee  

 (meer) lejn-lejn keÀe DevegYeJe he´ehle keÀjvee 

 ([er) DeveskeÀ ueesieeW mes efce$elee keÀjvee  

15. `Yeerieer efyeuueer nesvee'  cegneJejs keÀe mener DeLe& keÌ³ee nw ?  

 (S) meoea ueie peevee  

 (yeer) ®eewkeÀÌme jnvee  

 (meer) [j peevee  

 ([er) efyeuueer keÀer DeeJeepe efvekeÀuevee  

16. `yeeue keÀer Keeue efvekeÀeuevee' cegneJejs keÀe mener DeLe& keÌ³ee nw ?  

 (S) yeeueeW keÀes veew®evee  

 (yeer) jnm³e peeveves keÀer keÀesefMeMe keÀjvee  

 (meer) DeveeJeM³ekeÀ yeejerkeÀer ceW peevee  

 ([er) iebJeej J³eefÊeÀ  

17. Pesuece keÀe ³eg× efkeÀmeves ueæ[e Lee ? 

 (S) Deceerj Deewj eEmeojer  

 (yeer) ³eesOes Deewj efmekebÀojer  

 (meer) Ieveevebo Deewj efmekebÀoj  

 ([er) heesjeme Deewj efmekebÀoj  

18. `he=LJeerjepejemeew' kesÀ  uesKekeÀ nQ.  

 (S) pe³eosJe 

 (yeer) keÀunCe  

 (meer) ®evoJejoeF&  

 ([er) yeeCeYeÆ  

19. heb®eleb$e kesÀ j®eveekeÀej keÀewve nQ ?  

 (S) YeejleWot nefjMe®evê   

 (yeer) efJe<Ceg Mecee&  

 (meer) keÀeefueoeme  

 ([er) ®eeCekeÌ³e  

20. `ÞeerceoYeeieJeled' keÀer j®evee efkeÀmeves keÀer ? 

 (S) leguemeeroeme  

 (yeer) keÀeefueoeme  

 (meer) JesoJ³eeme  

 ([er) JeeuceerkeÀer  

21. Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ keÀye mLeeefhele ngDee ? 

 (S) 1 Dehe´wue 1935 

 (yeer) 25 cee®e& 1947 

 (meer) 17 efomecyej 1937 

 ([er) Dev³e 

22. Yeejle keÀe meyemes henuee yeQkeÀ nw ? 

 (S) Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ 

 (yeer) yeQkeÀ Dee@]HeÀ efnvogmleeveer 

 (meer) Yeejleer³e mìsì yeQkeÀ 

 ([er) DeevOe´e yeQkeÀ 

23.  mejkeÀej Üeje hegjeveer cegêe keÀes meceehle keÀj veF¥ cegêe ®eueevee 

keÀnueelee nw - 

 (S) DeJecetu³eve 

 (yeer) efJecegêerkeÀjCe 

 (meer) cegêe mebkegÀ®eve 

 ([er) cegêe mHeÀerefle 

24.  cegêe mHeÀerefle keÀes mLee³eer ªhe mes efkeÀme he´keÀej efve³ebef$ele efkeÀ³ee 

pee mekeÀlee nw ? 

 (S) keÀj ceW Je=ef× keÀj 

 (yeer) cetu³eeW ceW keÀj keÀceer 

 (meer) cegêe Deehete|le keÀer Je=ef× keÀj efve³ev$eCe keÀj 

 ([er) efve³ee&le ceW Je=ef× keÀj 
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yewjve Üerhe

yewjve Üerhe Yeejle ner veneR JejCe ³en oef#eCe SefMe³ee ceW SkeÀcee$e 
meef¬eÀ³e pJeeueecegKeer nw. Deb[ceeve efvekeÀesyeej Üerhe mecetn Yeejle 

kesÀ oef#eCe-hetJe& ceW yebieeue keÀer Keeæ[er ceW eqmLele nw. ³en nceejs 
osMe kesÀ 8 kesÀvêMeeefmele he´osMeeW ceW mes SkeÀ nw. FmekeÀer jepeOeeveer 
heesì&yues³ej nw. Deb[ceeve efvekeÀesyeej 550 mes p³eeoe ÜerheeW keÀe mecetn 
nw. Gvner ÜerheeW ceW mes SkeÀ yewjve Üerhe nw. ³en jepeOeeveer heesì&-
yues³ej mes ueieYeie 138 efkeÀueesceerìj GÊej-hetJe& yebieeue keÀer Keeæ[er 
ceW eqmLele nw. FmekeÀer Tb®eeF& ueieYeie 1161 HeÀerì nw. ³en Üerhe 
ueieYeie 3 Jeie& efkeÀueesceerìj kesÀ #es$e ceW HewÀuee nw. pewmee efkeÀ FmekesÀ 
veece mes ner mheä nw yewjve Üerhe ³eeveer yebpej Üerhe peneb pJeeueecegKeer 
mes efvekeÀueves Jeeueer ueeJee Je jeKe kesÀ keÀejCe nefj³eeueer vee cee$e 
keÀer nw. ³eneb kegÀí he#eer pewmes keÀyetlej, ®eceieeoæ[ Deeefo SJeb ®etns 
Je pebieueer yekeÀefj³eeb keÀYeer-keÀYeer osKes ieS nQ. yewjve Üerhe ueieYeie 
{eF& meew Je<e& hegjevee nw. Fme Üerhe ceW meyemes henuee pJeeueecegKeer 
efJemHeÀesì 1787 F&. ceW ngDee Lee Deewj Deye lekeÀ ³eneB ueieYeie 
10 mes DeefOekeÀ yeej pJeeueecegKeer efJemHeÀesì nes ®egkesÀ nQ. 1991 
mes henues ueieYeie [sæ{ meew Je<eex lekeÀ Fmes meef¬eÀ³e pJeeueecegKeer 
veneR ceevee peelee Lee. 150 Je<eeX kesÀ uecyes Deblejeue kesÀ yeeo ³eneB 

Je<e& 1991 ceW pJeeueecegKeer efJemHeÀesì ngDee Lee. GmekesÀ yeeo FmeceW 
ueieeleej meef¬eÀ³elee yeveer ngF& nw. peye ³en meef¬eÀ³e neslee nw leye 
efove ceW Fmemes OegSb kesÀ meeLe-meeLe jeKe efvekeÀueles osKee pee mekeÀlee 
nQ, Jener jele ceW Deeie kesÀ ueeue-ueeue ueheìs osKes pee mekeÀles nQ. 
³en Üerhe SkeÀcee$e meef¬eÀ³e pJeeueecegKeer nesves kesÀ keÀejCe he³e&ìkeÀeW 
kesÀ DeekeÀ<e&Ce keÀe cegK³e keWÀê nw. Meece kesÀ mece³e he´ke=Àefle keÀer ieeso 
ceW mecegê kesÀ yeer®ees-yeer®e pJeeueecegKeer kesÀ ueeue-ueeue ueheìeW keÀes 
osKevee yengle ner jes®ekeÀ neslee nw. 

Fme Üerhe kesÀ Deemeheeme keÀe heeveer mketÀyee [eFeEJeie kesÀ efueS yengle 
De®íe ceevee peelee nw. mketÀyee [eFeEJeie kesÀ oewjeve efJeefYeVe he´keÀej 
keÀer ceíefue³eeb, keÀesjue SJeb ueeJee mes yeves ®eÆeveeW keÀes osKee pee 
mekeÀlee nw. heesì&-yues³ej mes yewjve Üerhe hengb®eves kesÀ oes efJekeÀuhe nQ. 
henuee meerhuesve kesÀ Üeje SJeb otmeje heeveer kesÀ penepe kesÀ Üeje. 
heeveer kesÀ penepe mes peeves keÀe Dehevee Deueie ner Deevebo nw.heeveer 
keÀer penepe mes ³ee$ee keÀjves hej yewjve Üerhe keÀes keÀeHeÀer vepeoerkeÀ mes  
osKee pee mekeÀlee nQ.

- meVeer kegÀceej 
mene³ekeÀ he´yebOekeÀ (jeYee) 
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jepeYee<ee mecee®eej

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e FìeJee Üeje eEnoer hegmlekeÀ he´oMe&veer keÀe Dee³eespeve. #es$eer³e keÀe³ee&ue³e, ceogjw ceW hegmlekeÀ he´oMe&veer keÀe Dee³eespeve. 

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e DekeÀesuee Üeje hegmlekeÀ he´oMe&veer keÀe Dee³eespeve efJeÊeer³e Je<e& 2021-22 ceW jepeYee<ee efnvoer kesÀ keÀe³ee&vJe³eve kesÀ efueS 
vejekeÀeme, yeQkeÀ keÀevehegj mes #es$eer³e keÀe³ee&ue³e keÀevehegj keÀes efÜleer³e hegjmkeÀej 
(Meeru[) he´ehle ngDee. 

efouueer Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e ceW jepeYee<ee keÀe³ee&vJe³eve meefceefle keÀer efleceener 
yewþkeÀ ceW  efJeÊeer³e mesJee³eW efJeYeeie, Yeejle mejkeÀej kesÀ GheefveosMekeÀ Þeer Yeerce 
eEmen keÀer GheeqmLeefle.

Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e ueKeveT Üeje vejekeÀeme yeQkeÀ ueKeveT kesÀ lelJeeJeOeeve  
ceW eEnoer JeekeÌ³e SJeb Jele&veer MeesOeve he´efle³eesefielee keÀe Dee³eespeve.
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Deeb. keÀe. nwojeyeeo Üeje ueieeF& ieF& eEnoer hegmlekeÀ he´oMe&veer SJeb eEnoer keÀe³e& 
he´oMe&veer keÀe DeJeueeskeÀve keÀjles ngS HeÀeru[ cenehe´yebOekeÀ Þeer kesÀ Sme Sve Jeer 
megyyeejeJe, mene³ekeÀ cenehe´yebOekeÀ Þeer meleerMe Sve leuejspee SJeb Dev³e mìeHeÀ  

Yeejle mejkeÀej, ie=nceb$eeue³e, jepeYee<ee efJeYeeie kesÀ mene³ekeÀ efveosMekeÀ 
Þeer vejsvê cesnje peer Üeje Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e, nwojeyeeo keÀe meHeÀue 
efvejer#eCe.

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e veeiehegj ceW MeeKee he´yebOekeÀeW keÀer meceer#ee yewþkeÀ kesÀ oewjeve 
jepeYee<ee keÀe³e& SJeb hegmlekeÀ he´oMe&veer keÀe Dee³eespeve. 

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e yejsueer keÀes vejekeÀeme yejsueer Üeje efnvoer ceW Glke=Àä 
keÀe³ee&vJe³eve nsleg héLece Meeru[ mes mecceeefvele efkeÀ³ee ie³ee~ Meeru[ iénCe keÀjles 
ngS Þeer [er.kesÀ.ef[iée, #es$eer³e hécegKe meeLe ceW nQ efJeefOe DeefOekeÀejer Þeer Jecee& peer~ 

jepeYee<ee mecee®eej

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, peyeuehegj Üeje J³eJemee³e Je=ef× yewþkeÀ kesÀ oewjeve eEnoer 
heesmìj keÀe efJecees®eve.
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jepeYee<ee mecee®eej

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e ogiee&hegj Üeje eEnoer mebosMe he´oMe&veer, eEnoer DevegJeeo he´oMe&veer 
leLee eEnoer heef$ekeÀe he´oMe&veer keÀe Dee³eespeve.

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e Deeieje Üeje eEnoer hegmlekeÀ he´oMe&veer SJeb JeeìdmeShe mevosMe 
he´oMe&veer keÀe Dee³eespeve.

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e ieesjKehegj Üeje MeeKee He´yebOekeÀeW keÀer meceer#ee yewþkeÀ kesÀ 
oewjeve eEnoer heesmìj keÀe efJecees®eve.

Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e HegCes Üeje F&&-jepeYee<ee meccesueve kesÀ oewjeve efnboer 
Heesmìj keÀe efJecees®eve

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e osJeefj³ee keÀer F& heef$ekeÀe, `meWì osJe JeeCeer' kesÀ efÜleer³e DebkeÀ 
keÀe efJecees®eve.

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, Oeveyeeo Üeje jepeYee<ee  mes mebyebefOele veeseEìie  meeceie´er keÀe 
efJecees®eve keÀjles ngS veiej jepeYee<ee keÀe³ee&vJe³eve meefceefle Oeveyeeo kesÀ meom³e 
meef®eJe Þeer efoueerhe kegÀceej eEmen SJeb  #es$eer³e he´cegKe Þeer YeieJeleer he´meeo ieew[ 
leLee Dev³e 
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jepeYee<ee mecee®eej

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e jeb®eer ceW MeeKee he´yebOekeÀeW keÀer meceer#ee yewþkeÀ kesÀ oewjeve 
jepeYee<ee mebyebOeer heesmìj keÀe efJecees®eve Þeer JeeF& Deefveue kegÀceej,cenehe´yebOekeÀ, 
kesÀvêer³e keÀe³ee&ue³e kesÀ keÀjkeÀceueeW Üeje efkeÀ³ee ie³ee.

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e ceogjw Üeje MeeKee he´yebOekeÀeW keÀer meceer#ee yewþkeÀ ceW Ghe 
Deeb®eefuekeÀ he´yebOekeÀ Þeer Jeer.ue#ceCe jeJe peer kesÀ keÀj-keÀceueeW Üeje jepeYee<ee 
mebyebOeer eEnoer heesmìj keÀe efJecees®eve.

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e cesjþ Üeje MeeKee he´yebOekeÀeW keÀer meceer#ee yewþkeÀ ceW 
he´sjCeelcekeÀ efnboer keÀesìsMeve kesÀ heesmìj keÀe efJecees®eve.

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e ®esVeF& Üeje veJeefve³egÊeÀ efueefhekeÀ mìeHeÀ meom³eeW nslet 
jepeYee<ee mebieesäer keÀe Dee³eespeve. 

efoveebkeÀ 30-05-2022 keÀes Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e nwojeyeeo Üeje 
veJeefve³egÊeÀ efueefhekeÀ mìeHeÀ meom³eeW nslet `yeweEkeÀie ceW eEnoer keÀer Ghe³eesefielee' 
efJe<e³e ceW jepeYee<ee mebieesäer SJeb jepeYee<ee me$e keÀe Dee³eespeve efkeÀ³ee ie³ee 

HeÀeru[ cenehe´yebOekeÀ Þeer Sme.[er ceengjkeÀj, Deeb. keÀe. YeesHeeue Üeje jepeYee<ee 
eEnoer keÀer metefÊeÀ³eeW keÀe efJecees®eve.
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jepeYee<ee mecee®eej

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e ®eeboveer ®eewkeÀ Üeje [e@. yeeyeemeensye Deecyes[keÀj kesÀ 
efJe®eej hej DeeOeeefjle eEnoer  heesmìj keÀe efJecees®eve.

Yeejle mejkeÀej ie=n ceb$eeue³e jepeYee<ee efJeYeeie kesÀ mene³ekeÀ efveosMekeÀ 
(keÀe³ee&vJe³eve) Þeer efvece&ue kegÀceej ogyes Üeje ieeefpe³eeyeeo MeeKee kesÀ jepeYee<eeF& 
efvejer#eCe kesÀ oewjeve eEnoer heesmìj keÀe efJecees®eve.

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e Deeieje Üeje Deepeeoer kesÀ Dece=le ceneslmeJe hej ceeveveer³e 
he´Oeeveceb$eer Þeer vejWê ceesoer peer kesÀ efoS ieS mebosMe hej DeeOeeefjle heesmìj keÀe 
efJecees®eve.

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e ®ewVeF& Üeje hegmlekeÀ he´oMe&veer keÀe Dee³eespeve.

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, yeæ[ewoe Üeje Denceoeyeeo Deb®eue kesÀ efveoxMeve 
ceW Dee³eese fpele DeefKeue Yeejleer³e jepeYee<ee F& meccesueve kesÀ oewjeve 
hegmlekeÀ he´oMe&veer keÀe Dee³eesve.

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e keÀesìe Üeje jepeYee<ee keÀe³ee&vJe³eve meefceefle keÀer efleceener 
yewþkeÀ ceW eEnoer heesmìj keÀe  efJecees®eve.
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l HeÀe@Cì keÌ³ee nw? 

l ke=Àefle osJe HeÀe@Cì keÌ³ee nw? 

l cebieue HeÀe@Cì keÌ³ee nw? 

l eEnoer ceW ìeFhe keÀjves kesÀ efueS efkeÀleves he´keÀej kesÀ keÀeryees[& 
nw? 

l Yeejle Yee<eer efueefhe³eeW keÀe ceevekeÀ keÀeryees[& keÌ³ee nw? 

l keÌ³ee Debie´speer keÀeryees[& mes eEnoer ceW ìeFhe efkeÀ³ee pee mekeÀlee 
nw? 

l HeÀe@Cì keÌ³ee nw? 

 ]HeÀe@Cì Meyo SkeÀ efJeefMeä Mewueer Deewj DeekeÀej ceW eEhe´ì keÀjves 
³eesi³e ³ee he´oe|Mele keÀjves ³eesi³e ìeFheesie´eHeÀer ³ee ìskeÌmì JeCeeX 
kesÀ SkeÀ mesì keÀes meboe|Yele keÀjlee nw. DeLee&led kebÀh³etìj Deewj 
ceesyeeFue hej efoKeves Jeeueer efueKeeJeì ®eens Jen efkeÀmeer Yeer Yee<ee 
keÀer nes ]HeÀe@Cì keÀnueeleer nw. 

 Fme uesKe ceW nce eEnoer ceW efueKeves kesÀ efueS he´³eesie nesves Jeeues ]HeÀe@Cì 
kesÀ yeejs ceW ®e®ee& keÀjWies. 

l ke=Àefle osJe HeÀe@Cì 

 ke=ÀefleosJe SkeÀ vee@ve-³etefvekeÀes[ Yeejleer³e Yee<ee³eer HeÀe@Cì nw. Deemeeve 
MeyoeW ceW keÀne peeS lees vee@ve-³etefvekeÀes[ keÀnves keÀe leelhe³e& nw efkeÀ 
FmekeÀer efueKeeJeì efkeÀmeer Yeer kebÀh³etìj hej leye lekeÀ veneR efoKesieer 
peye lekeÀ GveceW ³en efJeefMeä ]HeÀe@Cì Fbmìeue nes. Deiej eEnoer ceW 
ìeFhe keÀjvee ®eenles nQ lees eEnoer keÀer ke=ÀefleosJe HeÀe@Cì [e@Gveuees[ 
keÀj Fbmìeue keÀjveer nesieer. Fme HeÀe@Cì ceW ìeFhe keÀjves kesÀ efueS 
SceSme Je[& ceW HeÀe@Cì ìeFhe krutidev 10 ®egves efHeÀj eEnoer ceW 
ìeFhe efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw uesefkeÀve pewmes ner Fmes otmejs HeÀe@Cì ceW 
yeoueWies ³ee otmejs kebÀh³etìj hej YespeWies lees pees Yeer efueKeeJeì nw 
Jen eEnoer ceW veneR efoKesiee ³ee Deiej efueKeeJeì keÀes keÀneR keÀe@heer 
hesmì keÀjWies lees efueKeeJeì eEnoer ceW veneR efoKesiee keÌ³eeWefkeÀ ³en 
³etefvekeÀes[ veneR nw DeLee&led efmeHe&À ke=ÀefleosJe HeÀe@Cì mìeF&ue ceW ner 

eEnoer ìeFefHebie
- efpeleve þekegÀj 

mene³ekeÀ he´yebOekeÀ (jeYee) 
#es$eer³e keÀe³ee&ue³e nwojeyeeo 

eEnoer efueKeeJeì efoKesiee ³eÐeefhe ke=ÀefleosJe ]HeÀe@Cì keÀes. mee@HeÌìJes³ej 
keÀer ceoo mes ³etefvekeÀes[ ceW yeouee pee mekeÀlee nw. Fme HeÀe@Cì 
ceW ìeFhe keÀjves kesÀ efueS FmekesÀ uesDeeGì keÀer peevekeÀejer nesvee 
DeeJeM³ekeÀ nw.

l cebieue HeÀe@Cì 

 ³en HeÀe@Cì ³etefvekeÀes[ keÀe ner SkeÀ he´keÀej nw. Fme HeÀe@Cì keÀes 
mecePeves kesÀ henues ³etefvekeÀes[ keÀes mecePevee yengle peªjer nw. 
³etefvekeÀes[ keÀes Deiej Deemeeve Yee<ee ceW keÀne peeS lees ³en Ssmee 
HeÀe@Cì nw efpemekeÀer efueKeeJeì efkeÀmeer Yeer he´keÀej kesÀ ef[mhues³e ³eb$e 
(ceesyeeFue Je kebÀh³etìj) ceW osKeves hej efoKe peeSieer efkeÀmeer Yeer ³eb$e 
ceW keÀe@heer hesmì keÀjves hej FmekeÀer efueKeeJeì ceW keÀesF& yeoueeJe veneR 
nesiee. keÌ³eeWefkeÀ meYeer ceMeerveeW ceW ³en henues mes ner Fbmìeue jnlee 
nw. ³en HeÀe@Cì SkeÀ lejn mes Debleje&ä^er³e ceevekeÀ kesÀ Debleie&le 
Deelee nw. efpeleves Yeer lejn kesÀ lekeÀveerkeÀer ³eb$e lew³eej nesles nQ ³en 
ceevekeÀ ]HeÀe@Cì henues mes ner Gmeces Fbmìeue keÀj oer peeleer nw. 

 celeueye nce keÀn mekeÀles nQ efkeÀ pees Yeer mecem³eeSb nceW ke=ÀefleosJe ceW 
osKeves keÀes efceueleer Leer Jen mecem³eeSb Fme HeÀe@Cì ceW veneR efceueleer. 

cebieue ceW ìeFhe keÀjves kesÀ efueS keÀeryees[& 

cebieue HeÀe@Cì ceW ìeFhe keÀjves kesÀ efueS efvecveefueefKele keÀeryees[& keÀe 
Ghe³eesie efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw. 

l Fveeqm¬eÀhì 

l jseEceieìve iewue (ìeFhejeFìj) 

l ietieue Fvehegì 

l ceeF¬eÀesmee@HeÌì Fvehegì 

DeeF&S Fme uesKe ceW nce peeveles nQ efkeÀ
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l eEnoer Fbef[keÀ Fvehegì (ì^ebmeefueì^sMeve) 

l Fveeqm¬eÀhì 

 ³en keÀeryees[& Yeejleer³e Yee<eer efueefhe³eeW keÀe ceevekeÀ keÀeryees[& nw. 
Fveeqm¬eÀhì keÀeryees[& keÀe ceevekeÀerkeÀjCe ``ef[heeì&cesCì Dee@HeÀ 
FvHeÀe@cexMeve ìwkeÌveesuee@peer ([erDeeF&ìer) Üeje efkeÀ³ee ie³ee leLee 
``y³etjes Dee@HeÀ FeqC[³eve mìwC[[&'' Üeje Fmes jeä^er³e ceevekeÀ 
Ieesef<ele efkeÀ³ee ie³ee. Fme keÀeryees[& keÀer efJeMes<elee ³en nw efkeÀ 
Fmes Deehe yengle ner menpe lejerkesÀ mes osJeveeiejer Je Yeejle kesÀ 
Dev³e efueefhe³eeW (8JeeR Devegmet®eer ceW meeqcceefuele 22 Yee<eeSb) ceW 
efueKe mekeÀles nQ Deewj efueKeeJeì Yeer ³etefvekeÀes[ nesiee DeLee&led Fme 
efueKeeJeì keÀes efkeÀmeer Yeer kebÀh³etìj Je ceesyeeFue ceW osKeves kesÀ efueS 
keÀesF& hejsMeeveer veneR nesieer Deewj ve ner keÀesF& Dev³e mee@HeÌìJes³ej 
®eeefnS Fme efueKeeJeì keÀes osKeves kesÀ efueS. 

 Fme keÀeryees[& ceW meejs De#ej ì®e ìeFeEheie kesÀ Devegmeej yeebF& neLe 
keÀer Debiegefue³eeW mes mJej Deewj GmekeÀer cee$eeSb ìeFhe keÀer peeleer nw, 
otmejer Deesj oebF& neLe keÀer Debiegefue³eeW mes meejs J³ebpeve ìeFhe efkeÀ³es 
peeles nQ.

l jseEceieìve iewue (ìeFhejeFìj) 

 FmekeÀe uesDeeGì ke=ÀefleosJe HeÀe@Cì kesÀ pewmee ner nw. Fme keÀeryees[& keÀe 
ue#³e ³ener Lee keÀer Deiej efkeÀmeer J³eefÊeÀ keÀes ìeFhejeFìj ceW ³ee 
kebÀh³etìj ceW ke=ÀefleosJe HeÀe@Cì Deeleer nw lees Fme keÀeryees[& keÀer ceoo mes 
Jen meerOes cebieue HeÀe@Cì ceW ìeFhe keÀjves kesÀ efueS me#ece nesiee.

l keÌ³ee Debie´speer keÀeryees[& mes eEnoer ceW ìeFhe efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw? 

 neb, Debie´speer keÀeryees[& uesDeeGì mes Yeer eEnoer ceW ìeFhe efkeÀ³ee pee 
mekeÀlee nw. kegÀí mee@HeÌìJes³ej keÀer ceoo mes Ssmee mebYeJe nw. GmekesÀ 
efueS kebÀh³etìj ceW Deueie mes ietieue Fvehegì ìtue ³ee ceeF¬eÀesmee@HeÌì 
Fvehegì ìtue ³ee efHeÀj eEnoer Fbef[keÀ ìtue Fbmìeue keÀjvee nesiee efHeÀj 
Deheves kebÀh³etìj kesÀ meWefìime ceW peekeÀj HeÌueeweEìie keÀeryees[& keÀe 
efJekeÀuhe Dee@ve keÀjkesÀ eEnoer ceW ìeFhe efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw. 

eEnoer mes mebyebefOele mee@]HeÌìJes³ej [eGveuee@[ keÀjves kesÀ cenlJehetCe& 

JesyemeeFì 

1. Bhashaindia.com 

DeeDees DeHevee %eeve HejKeW.....
Hespe veb. 31-32 Gllej 

1. (yeer) 22 pegueeF& 
2. ([er) ieesJee 
3. (yeer) 21 HeÀjJejer
4. ([er) Deveg®íso 343 (i) 

5. (S) 14.09.1949
6. (meer) 14 efmelebyej 
7. (meer) efÜYee<eer/ef$eYee<eer
8. (yeer) 1963
9. ([er) Ke #es$e 
10. (S) Debie´speer 
11. ([er) 03 
12. (S) keÀefþve keÀe³e& hetje nesvee  

13. (yeer) efJeJeskeÀ Ye´ä nesvee
14. (meer) lejn-lejn keÀe DevegYeJe he´ehle keÀjvee 
15. (meer) [j peevee  
16. (meer) DeveeJeM³ekeÀ yeejerkeÀer ceW peevee  
17. ([er) heesjme Deewj efmekebÀoj 
18. (meer) ®evoJejoeF&  
19. (yeer) efJe<Ceg Mecee&  
20. (meer) JesoJ³eeme  
21. (S) 1 Dehe´wue 1935 
22. (yeer) yeQkeÀ Dee@]HeÀ efnvogmleeveer 
23. (yeer) efJecegêerkeÀjCe 
24. (meer) cegêe Deehete|le keÀer Je=ef× keÀj efve³ev$eCe keÀj 

40
nce efoveebkeÀ 14 efmelecyej 2022 mes 14 DekeÌìtyej 2022 lekeÀ efnboer ceen cevee jnW nQ.



jepeYee<ee eEnoer kesÀ he´³eesie kesÀ efueS Je<e& 2022-23 keÀe Jeee|<ekeÀ keÀe³e&¬eÀce
¬eÀ. meb. keÀe³e& efJeJejCe ``keÀ'' #es$e ``Ke'' #es$e ``ie'' #es$e

1. eEnoer ceW cetue he$ee®eej  
(F&-cesue meefnle) 

1. ̀ keÀ' #es$e mes ̀ keÀ' #es$e keÀes   100% 
2. ̀ keÀ' #es$e mes ̀ Ke' #es$e keÀes 100% 
3. ̀ keÀ' #es$e mes `ie' #es$e keÀes  65%
4.`keÀ' #es$e mes `keÀ' Je `Ke' #es$e  

kesÀ jep³e / mebIe jep³e #es$e kesÀ 
keÀe³ee&ue³e / J³eefÊeÀ 100% 

1. ̀ Ke' #es$e mes `keÀ' #es$e keÀes 90% 
2. ̀Ke' #es$e mes `Ke' #es$e keÀes 90%
3. ̀ Ke' #es$e mes `ie' #es$e keÀes  55%
4. ̀Ke' #es$e mes `keÀ' Je `Ke' #es$e 

kesÀ jep³e / mebIe jep³e #es$e kesÀ 
keÀe³ee&ue³e / J³eefÊeÀ 90% 

1. ̀ ie' #es$e mes ̀ keÀ' #es$e keÀes 55%
2. ̀ie' #es$e mes ̀ Ke' #es$e keÀes 55%
3. ̀ ie' #es$e mes `ie' #es$e keÀes 55%
4. ̀ie' #es$e mes `keÀ' Je `Ke' #es$e 

kesÀ jep³e / mebIe jep³e #es$e kesÀ 
keÀe³ee&ue³e / J³eefÊeÀ 55%

2. eEnoer ceW héehle he$eeW keÀe GÊej eEnoer ceW efo³ee peevee 100% 100% 100%
3. eEnoer ceW efìhheCe 75% 50% 50%
4. eEnoer ceeO³ece mes he´efMe#eCe keÀe³e&¬eÀce 70% 60% 30%
5. eEnoer ìbkeÀCe keÀjves Jeeues keÀce&®eejer SJeb 

DeeMegefueefhekeÀ keÀer Yeleea  
80% 70% 40%

6. eEnoer ceW ef[keÌìsMeve/keÀer yees[& hej meerOes ìbkeÀCe 
(mJe³eb leLee mene³ekeÀ Üeje) 

65% 55% 30%

7. eEnoer he´efMe#eCe (Yee<ee, ìbkeÀCe, DeeMegefueefhe) 100% 100% 100%
8. efÜYee<eer he´efMe#eCe meeceie´er lew³eej keÀjvee 100% 100% 100%
9. peve&ue Deewj ceevekeÀ meboYe& hegmlekeÀeW keÀes íesæ[keÀj 

hegmlekeÀeue³e kesÀ kegÀue Devegoeve ceW mes ef[efpeìue meeceiéer 
DeLee&led eEnoer F&-hegmlekeÀ, meer[er/ [erJeer[er, hewve[̂eFJe leLee 
Debiéspeer Deewj #es$eer³e Yee<eeDeeW mes eEnoer ceW DevegJeeo hej 
J³e³e keÀer ieF& jeefMe meefnle eEnoer hegmlekeÀeW keÀer Kejero hej 
efkeÀ³ee ie³ee J³e³e 

50% 50% 50%

10. kebÀh³etìj meefnle meYeer he´keÀej kesÀ FueskeÌì^e@efvekeÀ 
GhekeÀjCeeW keÀer efÜYee<eer ªhe ceW Kejero 

100% 100% 100%

11. JesyemeeFì efÜYee<eer nes 100% 100% 100%
12. veeieefjkeÀ ®eeì&j leLee peve met®evee yees[eX Deeefo keÀe 

he´oMe&ve efÜYee<eer nes 
100% 100% 100%

13. (i) ceb$eeue³eeW/efJeYeeieeW Deewj keÀe³ee&ue³eeW leLee jepeYee<ee 
efJeYeeie kesÀ DeefOekeÀeefj³eeW (G.me./efveos./meb.me.) 
Üeje Deheves cegK³eeue³e mes yeenj eqmLele keÀe³ee&ue³eeW 
keÀe efvejer#eCe (keÀe³ee&ue³eeW keÀe héefleMele) 

25% (v³etvelece) 25% (v³etvelece) 25% (v³etvelece)

(ii)  cegK³eeue³e ceW eqmLele DevegYeeieeW keÀe efvejer#eCe 25% (v³etvelece) 25% (v³etvelece) 25% (v³etvelece)
(iii) efJeosMe ceW eqmLele keWÀê mejkeÀej kesÀ mJeeefcelJe 

SJeb efve³eb$eCe kesÀ DeOeerve keÀe³ee&ue³eeW/Ghe¬eÀceeW keÀe 
mebyebefOele DeefOekeÀeefj³eeW leLee jepeYee<ee efJeYeeie kesÀ 
DeefOekeÀeefj³eeW Üeje meb³egÊeÀ efvejer#eCe 

Je<e& ceW keÀce mes keÀce SkeÀ efvejer#eCe

14. jepeYee<ee mebyebOeer yewþkeWÀ
(keÀ) eEnoer meueenkeÀej meefceefle 
(Ke) veiej jepeYee<ee keÀe³ee&vJe³eve meefceefle 
(ie) jepeYee<ee keÀe³ee&vJe³eve meefceefle 

Je<e& ceW 2 yewþkeWÀ 
Je<e& ceW 2 yewþkeWÀ (he´efle íceener SkeÀ yewþkeÀ) 
Je<e& ceW 4 yewþkeWÀ (he´efle efleceener SkeÀ yewþkeÀ) 

15. keÀes[, cewvegDeue, HeÀe@ce&, héef¬eÀ³ee meeefnl³e keÀe eEnoer DevegJeeo 100% 100% 100%
16. ceb$eeue³eeW/efJeYeeieeW/keÀe³ee&ue³eeW/yeQkeÀeW/ Ghe¬eÀceeW kesÀ Ssmes 

DevegYeeie peneb mebhetCe& keÀe³e& eEnoer ceW neW 
40% 30% 20%

(v³etvelece DevegYeeie) 
meeJe&peefvekeÀ #es$e kesÀ Gve Ghe¬eÀceeW/efveieceeW Deeefo, peneb DevegYeeie pewmeer keÀesF& DeJeOeejCee veneR nw, ``keÀ'' #es$e 
ceW kegÀue keÀe³e& keÀe 40%, ``Ke'' #es$e ceW 25% Deewj ``ie'' #es$e ceW 15% keÀe³e& eEnoer ceW efkeÀ³ee peeS 
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nce efoveebkeÀ 14 efmelecyej 2022 mes 14 DekeÌìtyej 2022 lekeÀ efnboer ceen cevee jnW nQ.




